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²{¢Bt 

 

Niniejsza broszura jest ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǊŀŘƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘ 

Planowaniem Rozwoju Gospodarstwa, jak i ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ƻōǎƱǳƎƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 

opracowanej w formie skoroszytu Excel.  

Publikacja jest podzielona ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛ ς ŎȊťǏŏ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǇƛǎ ŎŀƱŜƧ 

idei Planowania Rozwoju Gospodarstwa rolnego. Przedstawiono w niej Ǌƻƭť 

doradcy i rolnika oraz etapy projektowania rozwoju gospodarstwa. Ponadto 

publikacja zawiera opis procesu zbierania i analizy danycƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 

do ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ. 

DruƎŀ ŎȊťǏŏ ǘƻ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŀ ōťŘŊŎŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ς skoroszytu Excel. 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ w ramach Programu Rozwoju 

hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ нлмп-2020. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻōƭƛŎȊȅŏ 

ǘŀƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ƨŀƪ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ standardowa produkcja (SO) ς 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻǏƭƛƴƴŊ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŊΦ 

5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƭƛǎǘť ǊƻǏƭƛƴ 

ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {h нлмлΦ 

5ƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǊƽǘ ǎǘŀŘŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻōƭƛŎȊȅŏ ǎǘŀƴ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅΣ ƻǊŀȊ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŊ 

ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ŀȊƻǘǳ ǿ ƴŀǿƻȊŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘnieniem systemu 

utrȊȅƳŀƴƛŀΦ tƻȊǿŀƭŀ ǘƻ ǿȅƭƛŎȊȅŏ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ŀȊƻǘǳ ƴŀ ƘŜƪǘŀǊ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

w gospodarstwie. 

 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛŜ (od dnia 1. stycznia 2016 roku) tzw. ustawy 

o ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ w ramach aǇƭƛƪŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ 

ƻōƭƛŎȊȅŏ ǿȅƴƛƪ sprzedaȍȅ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊŎƘƻŘƽǿ 

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΣ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ twh² 

2014-2020 aplikacja zawiera ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ς formularz do prowadzenia 

w/w ewidencji opracowany zgodnie z RozpoǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ 

i Rozwoju Wsi z dnia 13 lipca 2015 r. w sǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
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i ǘǊȅōǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀΣ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻǊaz zwrotu pomocy finansowej na operacje 

ǘȅǇǳ αtǊŜƳƛŜ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ αtƻƳƻŎ 

w ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿέ ƻōƧťǘŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳŜƳ wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпς2020 (Dz. Ustaw 2015, 

Poz. 982). 
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LΦ /½B|0 htL{h²! 
 

1. Rola i znaczenie projektowania rozwoju gospodarstw 

KaȍŘŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛe ǿȅƳŀƎŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŀƪǘualnej sytuacji poprzez prze-

prowadzenie analizy danego podmiotu ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΦ ² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť 

Ƴƻȍƴŀ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ 

odnoszone po wprowadzeniu zmian. W tym celu konieczna jest ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 

technologii i organizacji produkcji rolnej, ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜŘȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

finansowych ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎa proces 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ gospodarstwem. 

Istotnym elementem planowania jest poznanie wȅƳŀƎŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴȅƳ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿ planach rozwojowych gospodarstwa. Proces doradczy 

Ƴǳǎƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ²ȅƳƻƎƽǿ ²ȊŀƧŜƳƴŜƧ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ όŎross-compliance).  

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƽȍƴŜ ŎŜƭŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƪƛƭƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ, dla ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ǊƻƭƴƛƪŀΥ 

a) ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ 

b) ǊŜŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƴŀ 

podstawie analizy, 

c) ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭa funkcjonowania gospodarstwa 

i ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ  

W celu ukazania aktualnej i alternatywnej sytuacji ekonomicznej gospo-

ŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ, poƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴǇΦ ƴŀ ȊŀƪǳǇƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 

ōŊŘȋ ǘƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƛκƭǳō struktury produkcji, ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

Planu Rozwoju Gospodarstwa (PRG). Pozwala on odpowiŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ - czy 

inwestycja jest uzasadniona i czy doprowadzi do ǇƻǇǊŀǿȅ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ekonomicznych gospodarstwa. 

²ȅƴƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ŎȊťǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ Řecyzji o ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ - kierunku i skali zmian w gospodarstwie. 

Obliczenia planistȅŎȊƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ŘŀƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
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Planowanie jest podstawowym ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀnia gospodarstwem rolnym, a jego opracowanie w formie PRG 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏΦ 

2. Rola rolnika i doradcy w procesie projektowania 

Jednym z podstawowych ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ rolnika 

όȊŀǊȊŊŘŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀύ ƧŜǎǘ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ organizacji 

gospodarstwa. Organizacja gospodarstwa Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŀ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť 

ƴŀ ȊŜǿƴŊtrz gospodarstwa, poprzez tzw. ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƴǇΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ǊŜƭŀŎƧŜ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ, zapotrzebowanie konsumpcyjne, 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛǘǇΦύ ƭǳō ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ ²ŜǿƴŊǘǊȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ 

ƭǳō ƪŀǇƛǘŀƱu dyspozycyjnego. 

Planowanie rozwoju ma zastosowanie do ustalania optymalnej organizacji 

gospodarstwa rolnego. Decyzja o wyborze kierunku rozwoju gospodarstwa np. 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

inwestycji, w sposobie ich Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳ 

ƛǘǇΦύΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ Ǌƻƭƴƛƪŀ i jego rodziny. 5ƻǊŀŘŎŀ ƳƻȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƳƽŎ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ƴŀȊǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ tǊƻŎŜǎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪ ǿŀȍƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǎƛť ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƛŜΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

i doƪƱŀŘƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵΦ W trakcie planowania rozwoju gospodarstwa chodzi nie 

ǘȅƭƪƻ ƻ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀŘ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

rolniczej, ale bardziej o ƛǎǘƻǘƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

gospodarstwa i jej zmian z wszelkimi tego konsekwencjami.  

Pomoc przy planowaniu rozwoju gospodarstwa rolnego tzn. przy ustalaniu 

ƴƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ƴŀƭŜȍŀƱŀ ƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

doradcy. Jednak to rolnik i jego rodzina ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧťΣ ōťŘŊ ƻŘƴƻǎƛƭƛ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ŀƭŜ i ƻƴƛ ǇƻƴƛƻǎŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻƪŀȍŜ ǎƛť 

nieudane i przyniesie straty.  

¢ŀƪΣ ǿƛťŎ Ǉomoc doradcy w tej kwestii, ƧŜǎǘ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

- zebrano rzetelne dane o gospodarstwie i jego otoczeniu, 

- dysponuje ǇŜƱƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 
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- ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǇŜƱƴŜ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴŜΣ 

- obliczenia ǎŊ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ Řƭŀ ǊƻƭƴƛƪŀΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ 

produkcyjnych i organizacyjnych gospodarstwa, jak i bieȍŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ȊƳƛŀƴ, Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŊ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ 

(przez poǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎǘŀƴƽǿ αǇƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ς ƧŜǎǘέ). Doradcy powinni aktywnie 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ realizacji planu rozwoju gospodarstwa rolnego i przy 

ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ wdǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

zmian. Ponadto doradca powinien ǎƱǳȍȅŏ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇǊƻŦƛƭǳ produkcji i przy wprowadzaniu nowych 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Doradztwo ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ wskazania rolnikowi ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

wprowadzenia zmian w sposobie prowadzenia dotychczasowej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

rolniczej. Wskazywanie ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

przeprowadzone ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪƻƴȅǿǳƧŊŎȅ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪŀ. Doradztwo w tym 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ MƻȍŜ ono zapobiec nieuzasadnionym inwestycjom 

(np. zakupowi maszyn o niedostosowanych parametrach technicznych do 

wiŜƭƪƻǏŎƛ Ǝospodarstwa i skali produkcjiύ ƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ekonoƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ aƻȍŜ ƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǎƪƱƻƴƛŏ Ǌƻƭƴƛƪŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

dodatkowej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci pozarolniczej ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿ.  

5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť Řƻ pomocȅ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ 

o dotacje na inwestycje zaplanowane przez rolnika. Inwestycje te nie zawsze 

poparte ǎŊ ŀƴŀƭƛȊŊ oraz ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳΣ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳƻȍŜ 

dƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ do wielu ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ekonomicznych gospodarstwa. Dlatego 

trzeba na nie ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴƛŜΣ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƛŎƘ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏΣ ǊƻȊǿŀȍȅŏ 

ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǎŀƳŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ. 

3. Etapy projektowania rozwoju gospodarstw  
(podstawowe ȊŀƱƻȍŜƴƛŀύ 

W projektowaniu rozwoju gospodarstwa Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ ŜǘŀǇȅΦ 

tƻƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴƻ ƴŀ zebraniu danych, ich analizie i ostatecznym 

opraŎƻǿŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ rozwoju. 



10 

!ƴŀƭƛȊť ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyjnych prowadzonych w gospodarstwie. Pierwsze wyliczenia ŘƻǘȅŎȊŊ 

aktualnej sytuacji gospodarstwa - tzw. stanu αƧŜǎǘέΦ ¢Ŝ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ (patrzΥ ǊƻȊŘȊƛŀƱ 3.1. 

Zbieranie danych) oraz wywiadu z rolnikiem. /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ustalenie 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťǘych przez gospodarstwo w analizowanym 

roku lub analizowanym okresie czŀǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ, 

ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ. Dopiero po opracowaniu stanu αƧŜǎǘέ, doradca 

powinien z rolnikiem przedyskutowaŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

i technologii produkcji w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ όƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

prawnych w danym zakresie) i na podstawie tego ǳǎǘŀƭƛŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

w gospodarstwie ς tzw. stan αƧŜǎǘ ς ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ. Po tych ustaleniach na 

odpowiednim ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ wyliczenie planistyczne. 

W ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ 

ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘwa rolnego tj. αplan 1έ, αplan 2έ itd. Takie 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻƳŀƎŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ odpowiedniego planu, celem 

ǇƻǇǊŀǿȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ.  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ȊŜǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ƛ ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ 

ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ƴǇΦ Ǌƽȍnych sposobach zbioru ς ȊōƛƽǊ ǿƱŀǎƴȅƳ ƪƻƳōŀƧƴŜƳ 

lub ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ ²ŀǊƛŀƴǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ǇƻǊƽǿƴŀƵΦ LƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ōťŘŊ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ analizy 

pƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǘȅƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƻƪŀȍŊ ǎƛť ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀΦ 

W rezultacie trafniej ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyjnych te ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇƱacalne. {ǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿarianty produkcyjne 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀȊť Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ƻǊŀȊ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ do ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ planu rozwoju 

gospodarstwa. 

3.1.   Zbieranie danych 

Etap zbierania danych sǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ 

rozwoju gospodarstwa rolnego. Przygotowanie rzetelnego Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǘȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ gdy posiadamy aktualne i sprawdzone informacje 

o gospodarstwie, zgodne ze stanem faktycznym.  

Obecnie ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ƪǎƛťƎƛ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 
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preferencyjnych na ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ αZunifikowanym Systemie 

RŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ wƻƭƴȅŎƘέ. Poza tym, ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ Ǌƻƭƴƛƪƽw 

ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǇƻŘŀǘŜƪ ±!¢ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ȊŀƪǳǇƽǿ i ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

i ǳǎƱǳƎ. W wielu gospodarstwach ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ewidencja ȊŀōƛŜƎƽǿ 

agrotechnicznych z wykorzystaniem programƽǿ komputerowych itp., 

co ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ƛŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ŀƴŀƭƛȊťΦ W gospodarstwach 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ w/w rejestry, ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

z pozyskaniem rzetelnych danych. tƻƳƻŎƴŜ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ takie 

dokumenty jak:  

мΦ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ. 

нΦ ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻǇƱŀǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ. 

3. YŀǊǘȅ Ǉƽƭ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ǎǘŀŘŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛ ƛŎƘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ. 

пΦ CŀƪǘǳǊȅ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ±!¢ύ. 

5Φ ²ȅǇƛǎȅ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŜƪ ǊƻƭƴȅŎƘ. 

6. Umowy kredytowe. 

7Φ bŀƪŀȊȅ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜ, polisy ubezpieczeniowe itp. 

8. Decyzje itp. 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ, ȍŜ ǿ trakcie 

zbierania danych w gospodarstwie ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŀƪƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ 

w przypadku ƪǘƽǊȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ǇƻŘŀŏ sȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ informacji. Brak 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ, a tym samym 

rezultat analizy i obraz sytuacji gospodarczej danego podmiotu ƧŜǎǘ ƴƛŜǇŜƱƴȅΦ  

Zebrane i wyselekcjonowane ŘŀƴŜ ƳǳǎȊŊ poǎƱǳȍȅŏ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ Řlatego ǘŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

ǳǎǘŀƭƛŏ ōťŘŊŎŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ w gospodarstwie Ȋŀǎƻōȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿŜŘƱǳƎ 

ǊƻŘȊŀƧƽǿΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƛƭƻǏŎƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

3.2.   Zakres analizy danych ς podstawa  
 optymalizacji i planowania 

aƻȍƭƛǿƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ 

planowania rozwoju. AƴŀƭƛȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ kilku 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿ tabeli 1. ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŀƴŀƭƛȊȅ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ rolnego.  



12 

Tabela 1.  
!ƴŀƭƛȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ produkcji gospodarstwa rolnego 

 Zasoby Zakres analizy  

W
a

ru
n
ki

 

p
rz

y
ro

d
n
ic

ze
 Stosunki wodne 

Klimat 
wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ 
tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴ.p.m. 

5ƱǳƎƻǏŏ ƻƪǊŜǎǳ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴŜƎƻ  
{ǳƳŀ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊƪƱŀd 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ όŀƴƻƳŀƭƛŀ: powodzie i susze) 
¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ όǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
uprawy) 

Z
ie

m
ia

 

Powierzchnia 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
WŀƪƻǏŏ ƎƭŜō 
wƻȊƱƽƎ 
/Ŝƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿ 

Wykorzystanie posiadanych UR (ewentualna 
ȊƳƛŀƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴƴŜ ŎŜƭŜ ƴǇΦ ōǳŘƻǿlane) 
YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōƻƴƛǘŀŎƧƛ 
hŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƴŀƧŘŀƭǎȊŜƎƻ Ǉƻƭŀ 
½ŀǎƻōƴƻǏŏ ƎƭŜō ǿ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜΣ ǇI 
tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ hb², OSN 
aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǊŜŀƱǳ 
όȊŀƪǳǇΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀύ 

P
ra

ca
 

tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ 
ZaǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎť 
 

²ȅƭƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎƻ-
ŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊŀŎ ǇƻƭƻǿȅŎƘ ƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ 
przy technologii produkcji stosowanej w danym 
gospodarstwie, itd.) 
Zasoby pracy w gospodarstwie  
aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ koszty 
pracy najemnej 

Y
ŀ
Ǉ
ƛ
ǘ
ŀ
Ʊ

 

Budynki i budowle  
aŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
|ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 
 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōťŘŊŎŜ 
do dyspozycji maszyny, rok ich zakupu i produkcji, 
ǿŀǊǘƻǏŏΣ ȊǳȍȅŎƛŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
maszyn spoza gospodarstwa, jak i ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
wykorzystywania maszyn do prac poza 
gospodarstwem) 
²ǎǘťǇƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ōƛƭŀƴǎǳ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ 
²ǎǘťǇƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ 
όǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ 
!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
Analiza ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
.ťŘŊŎŜ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜΣ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 
ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōŎȅƳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜǿ-
ƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

R
y
n
e

k 

Popyt 
tƻŘŀȍ 
Ceny 

hŎŜƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΣ 
prognozy itp. 
aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎzenia zbytu (kontraktacje, 
umowy) 
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Technologia uprawy i hodowli 
 

Ocena dostosowania gospodarstwa do 
²ȅƳƻƎƽǿ ²ȊŀƧŜƳƴŜƧ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ ό//ύ 
.ǳŘƻǿƭŜ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
{ǘŀƴ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƭǳō 
alternatywnego ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ōťŘŊŎŜ Řƻ ŘȅǎǇƻ-
ȊȅŎƧƛ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǎƛŜǿƽǿΣ ǇƭƻƴȅΣ ōƛƭŀƴǎ ȊƛŜƳƛƻǇƱƻŘƽǿ 
i ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧΣ 
ǇƱƻŘƻȊƳƛŀƴ 
Organizacja i stosowane technologie w produkcji 
ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ όƻōǎŀŘŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǎǇƻǎƽō ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΣ obroty stada, 
bilans pasz)  
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ 
tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ Ƴaszynowych, ich ceny, 
terminy i ƧŀƪƻǏŏ 
{ǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 

Jak przedstawiono w ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ Řo planowania rozwoju 

gospodarstwa rolnego kƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜŎƘƴƛƪ i technologii 

proŘǳƪŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ Ƨŀƪ 

i ŜƪƻƴƻƳƛƪŊ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘŀƴŜ ȋǊƽŘƱƻǿŜ όǿȅƧǏŎƛƻǿŜύ 

podaje rolnik. Doradca ewentualnie powinien ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏ Ȋ rolnikiem 

ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅŘŀƧŊ Ƴǳ ǎƛť ǿŊǘǇƭƛǿŜ ƭǳō ƳŀƱƻ ǿƛŀrygodne.  

Na podstawie ŘŀƴȅŎƘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿȅƧǏŎƛƻǿŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƳȅ 

ƪŀƭƪǳƭŀŎƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. Obliczamy ƴŀŘǿȅȍki 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛe, dochƽŘ z gospodarstwa rolnego oraz ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

i ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ŀƴŀƭƛȊť ich sytuacji finansowej oraz ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧΦ 

ZŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ w analizowanym roku stanowi 

wariant organizacji gospodarstwa - stan αƧŜǎǘέΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ 

ocenȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƽȋƴƛŜƧ Ǉƭŀƴƽǿ rozwojuΦ ²ŀǊƛŀƴǘ αƧŜǎǘέ ǎƱǳȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ 

rozpoznaƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ. 
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3.3.   hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ rozwoju gospodarstwa 

Kolejny ƪǊƻƪ ǇƻǎǘťǇƻǿania przy metodzie planowania rozwoju 

gospodarstwa polega na ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛu ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

gospodarstwa όαƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέΣ αǇƭŀƴмέΣ αǇƭŀƴнέ ƛǘŘΦύ i ƻōƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ Ǉƭŀƴƽǿ 

rozwoju gospodarstwa ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ǘȅƭƪƻ ǿǘedy, kiedȅ ȊƴŀƴŜ ǎŊ wyniki 

gospodarowania przy dotychczasowej organizacji gospodarstwa - ǎǘŀƴ αƧŜǎǘέ. 

Przy opracowywaniu Ǉƭŀƴƽǿ rozwoju gospodarstwa nŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛΥ 

1. {ƪƱƻƴƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛƪŀΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜōȅ Ǌƻƭƴƛƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱ ǎƛť 

z planem rozwoju gospodarstwa. Najlepiej ƧŜȍŜƭƛ Ǌƻƭƴƛƪ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿǎƪŀȍŜ 

swoje zainteresowania i preferencje ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

w gospodarstwie. Trudno ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏ Ǌƻƭƴƛƪŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, 

ƪǘƽǊŊ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ αƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ƭǳōƛ ǎƛť ȊŀƧƳƻǿŀŏέ. OŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ŘƻǊŀŘŎŀ Ƴŀ ǘǳ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎǿƻƧŊ ǊƻƭťΦ tƻǿƛƴƛŜƴ ǳƪŀȊŀŏ Ǌƻƭƴƛƪƻǿƛ 

ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

αǇƭǳǎȅ ƛ Ƴƛƴǳǎȅέ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀƭŜǘŊ ƳŜǘƻŘȅ 

planowania rozwoju gospodarstw jest to, ȍŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƛť wraz 

z proponowanymi zmianamiΣ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ dla 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ 

2. Kwalifikacje rolnika i jego rodziny. ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ Ǌƻƭƴƛƪ ƳƛŀƱ ǿƛŜŘȊť 

i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

proponowane w nowej organizacji gospodarstwa. 

3. Potrzeby rynku. aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ȋōȅǘǳ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ. W gospodarce 

rynkowej ŎȊťǎǘƻ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ƴƛȍ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ Bardzo waȍƴŜ ǎŊ dotychczasowe kontakty 

i ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ Ǌƻƭƴƛƪŀ (zawarte umowy, dobrŜ ƭǳō ȊƱŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 

z miejscowymi odbiorcami/dostawcami). Doradca ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǿƛťŎŜƧ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ Ǌƻƭƴƛƪŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴȅΣ ǎƱǳȍŊŎ ǊŀŘŊ 

w ocenie sytuacji rȅƴƪƻǿŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ Ȋōȅǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ gospodarstwa.  

4. Zasoby produkcyjne gospodarstwa. aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ōŀȊȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΣ rozbudowy czy nawet 

budowy ƴƻǿȅŎƘΦ ½ŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀƧƳǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

z ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ specjalistyczne maszyny i ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

w gospodarstwie ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊΦ 
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5. Uwarunkowania polityczne. PrefeǊŜƴŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

do ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ. Preferencje 

i ewentualne dotacje. Planowane zmiany ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ 

Rolnej.  

WŀȍƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ pozyskania dodatkowego wsparcia 

dla ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ όŘƻǘŀŎƧŜΣ ŘƻǇƱŀǘȅ do produkcji zwierȊťŎŜƧΣ ƭƛƳƛǘȅ 

produkcji) i ograniczenia (cross-compliance, Dobra Kultura Rolna itp.) jakie 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ²twΦ 

 

W dobrzŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ gospodarstwach poprzez zastosowanie lepszej 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ otrzyƳŀƴƛǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ƭǳō ƻōƴƛȍŜƴƛǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ tylko niewielkiej poprawy 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ς produkcja jest w nich zorganizowana w ǎǇƻǎƽō ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ 

lub Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎznie poǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ zǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ inweǎǘȅŎƧŀƳƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƎƱťōƴŜƧ analizy 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿƛŜƭƻǿŀǊƛŀƴǘƻǿŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

zapotrzebowanie na inwestycje. Planowanie inwestycji wymaga zebrania 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ oraz ƪƻǎȊǘƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ tǊȊȅ 

rosnŊŎȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ŘƽōǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ i przy stosunkowo wysokich wahaniach 

ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ, rŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿŎƛŊȍ ǎǘƻƛ pod znakiem zapytania, 

a finansowanie ich jest coraz tǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜΦ ¢ƻǘŜȍ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǘǊȊŜōŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊŀƴƴŊ ŀƴŀƭƛȊť Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŎŜƭŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛa sobie rolnik.  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿȅōƛŜǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ  

- ziemia - ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ produkcyjnego 

gospodarstwa,  

- ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ - ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ  

- budynki produkcyjne - ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ Řƻ ȊǿǊƻǘǳ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

czasowym.  

W praktyceΣ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊstwa, ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍȅ 

od ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀƪǳǇǳ ȊƛŜƳƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ po ekonomicznie 

uzasadnionej cenie. 

Przy ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ rozwoju gospodarstwa ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

te ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŀƴŀlƛȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 
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w gospodarstwie i ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ, najlepiej 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ.  

Do planowania ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ 

ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ όȊ ǿŜǊǎƧƛ αƧŜǎǘ - optymalizaŎƧŀέύΦ 

W ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ αǇƭŀƴмέΣ αǇƭŀƴнέ ƛǘŘΦ Ƴƻȍƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŘƻǘŊŘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ danym gospodarstwie. NŀƭŜȍȅ 

jednak ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 

czynnika (np. pƱƻŘƻȊƳƛŀƴǳύ ƳƻƎŊ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řo planu danej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭťΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť 

kolejne najlepsze warianty. Wprowadzenie do planowania rozwoju 

gospodarstwa ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ produkcyjnych lub/i ich wymiana (np. 1 ha 

Ȋōƻȍŀ ȊŀƳƛŀǎǘ м Ƙŀ ōǳǊŀƪƽǿ ŎǳƪǊƻǿȅŎƘΣ itd.), w zakresie wyznaczonym 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ƳŜǘƻŘȅcznymi alternatywnych 

Ǉƭŀƴƽǿ rozwoju gospodarstwa. 

5ƻ Ǉƭŀƴƽǿ, w zasadzie ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ 

w danȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ όǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ 

ȊŀǊȊŊŘŎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛǘǇΦύΣ ŘŀƧŊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ƴǇΦ ǎǳƳť ƴŀŘǿȅȍŜƪ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ƱŊŎȊƴȅ ƴŀƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅΣ ƱŊŎȊƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

inwestycyjnych lub obrotowych itp., ŀōȅ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛ 

ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ  

tƭŀƴǳƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊŜŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ograniczenia.  

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ m.in.:  

1. ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀcy w gospodarstwie oraz faktyczne i planowane 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎť; 

2. Řƻƪƻƴŀŏ zbilansowania pasz przy produkcji zwierzťŎŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ 

pasz ƻōƧťǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΤ 

3. ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǇƻȊƛƻƳ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴǇΦ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿ przy zaplanowanych wariantach reorganizacyjnych 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ.  

4. zƳƛŀƴȅ ǘŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎƛť wylicza, analizuje i opisujeΦ ² ƪŀȍŘȅƳ 

planowanym ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƴǇΦ ǿȊǊƻǎǘ dochodu z gospodarstwa 

ǊƻƭƴŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘŀbilizacja produkcji lub inne, 

w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŎŜƭƽǿ ƧŀƪƛŜ postawi sobie rolnik i jego rodzina. 
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5. Řƻƪƻƴŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴej oceny czynnikƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

w ƴƛŜŘƻōƻǊȊŜΦ bŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘen czynnik proŘǳƪŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 

w ƴƛŜŘƻōƻǊȊŜΣ ǘƻ Řŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǘȅƭƪƻ 

w ograniczonym zakresie. O ile jedna z ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ zostanie zmniejszona, ǘƻ ƛƴƴŊ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻǿƛťƪǎȊȅŏ ŎŜƭŜƳ ǇŜƱƴŜƎƻ wykorzystania mocy produkcyjnych.  

W gospodarstwach ƻ ƳŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŀƭŜ Ȋ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ŘŊȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƱ Řƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarstwa takich ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛŜ 

ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ Natomiast przy 

ograniczonych zasobach ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŜŦŜƪǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǿȅōƻǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƴŀŘǿȅȍŎŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛa. SȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 

ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǇǊȊȅ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōŎŜƎƻΦ hōƻƪ 

ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊƛŜƳƛŀΣ ǇǊŀŎŀ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱΣ ŘƻŎƘƻŘȊŊ ǘǳ ƛƴƴŜ 

ograniczenia, takie jak: ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊōȅǘǳΣ ǇƱƻŘƻȊƳƛŀƴΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǘŘΦ 

tƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƪƛƭƪŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƽȍƴƛŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ zapotrzebowania ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳō 

ǇǊŀŎťΣ ŎȊȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ryzyko i inne kryteria. Opracowywanie kolejnych 

ǿŜǊǎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǿȅƳƛŀƴ ƧŜŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜ lub zmiany skali ich 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ŎƘƭŜǿƴƛΣ ȊŀƪǳǇ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻju gospodarstwa uƳƻȍƭƛǿƛŀ Ǌƻƭƴƛƪƻǿƛ 

podjťŎƛŜ decyzji poprzez dokonanie ǿȅōƻǊǳ Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ Ƴǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ  

 

YƻƴǎǘǊǳǳƧŊŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ 

pod ǳǿŀƎť ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ όaŀƵƪƻ нллтύ tj.: 

¶ czy zakres zmian w gospodarǎǘǿƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ 

do zrealizowania w wyznaczonym czasie, 

¶ jakie skutki ekonomiczne (ǇƻǇǊŀǿŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

i ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ 

ƛǘǇΦύ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ 

¶ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊƻƭƴƛƪŀΣ 

dotacji i kredytu/leasingu, 

¶ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇƱŀŎŜƴƛŀ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ƪǊŜŘȅǘǳ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ 

ƴŀŘǿȅȍƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ 
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¶ ŎȊȅ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎowej w gospodarǎǘǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ŎŜƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜ ȊŀƎǊŀȍŀ ǎǇƱŀŎƛŜ ƪǊƽǘƪƻ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳΦ  

3.4.   Schemat poǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ Ǉƭŀƴǳ rozwoju 
 gospodarstwa 

tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyjnych realizowanych i planowanych w gospodarstwie ƻǊŀȊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

z ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ȊŜǎǘŀǿƛŀƳȅ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ 

zawsze: 

- ǎǘŀƴ αƧŜǎǘέΣ 

- ǎǘŀƴ αƧŜǎǘ - ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ, 

- αplanмέΣ αǇƭŀƴнέ ƛǘŘΦ (minimum dwa, ale im wƛťŎŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛƳȅ ǿŜǊǎƧƛΣ ǘȅƳ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳύ.  

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅōƻrze 

planu rozwoju gospodarstwa. 

Schemat 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ. 
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W ramach analizy ekonomicznej poǊƽǿƴǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ǿŜǊǎƧŜ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ŘƻŎƘƽŘ, przy 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ aƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȅōƻǊǳ na 

podstawie innych czynnikƽǿ ōťŘŊŎych dla ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ 

ǿŀȍƴymi, takich jak obŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

w ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ produkcji. bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ 

pǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ƭǳō ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ƳƻȍŜ ǎƛƭƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

celem rolnika ƛ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ŘƻŎƘƻŘǳ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΣ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

5ƻŎƘƽŘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ Ƴǳǎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarstwa, Ŏƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ  ǇƻȊƛƻƳ ȍȅŎƛŀ rolnika i jego 

rodziny. 
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LLΦ /½B|0 !b![L¢¸/½b! 
 

tǊŀŎǳƧŊŎ ƳŜǘƻŘŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ŘŀƴŜ ƴŀƴƻǎƛ ǎƛť 

na specjalnie w tym celu ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ - w formie aplikacji programu Excel - 

formularzŀŎƘ όŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ Ƨŀƪƻ ȊŀƱŊŎȊnik w formie 

ǇƱȅǘȅ /5ύΦ  

Zestaw formularzy do przeprowadzania analiz i ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ 

obejmuje:  

1. Dane identyfikacyjne: 

- ŘŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ  

   podatku VATΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍy 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

2. Opis gospodarstwa: 

- ƻǇƛǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ ǿ Ǝƻǎpodarstwie - ǎǘŀƴ αƧŜǎǘέ 

- optymŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ - stan αƧŜǎǘ - ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ 

- opis planowanych zmian w gospodarstwie - αplan 1έ, αplan 2έ 

3. Powierzchnia gospodarstwa: 

- rodzaje ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ klasy bonitacyjne 

- ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ 

4. Budynki i budowle: 

- przeznaczenieΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ōǳŘƻǿƭƛ 

5. aŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ: 

- ǊƻŘȊŀƧΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

6. ½ŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΥ 

- ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅch w gospodarstwie 

7. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀΥ 

- kalkulacja jednostkowa ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ όŘƭŀ ǎǘŀƴǳ αƧŜǎǘέΣ αƧŜǎǘ - 

   ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ, αplanu 1έ i αplanu 2έ) 

8. Poplony: 

- kalkulacja jednostkowa Řƭŀ ǇƻǇƭƻƴƽǿ 

9. wƻŎȊƴŜ ƻōǊƻǘȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

10. Zapotrzebowanie na pasze 

11. ²ŀǊǘƻǏŏ pasz 
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12. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀ: 

- ƪŀƭƪǳƭŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ όŘƭŀ ǎǘŀƴǳ αƧŜǎǘέΣ αƧŜǎǘ - 

  ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ, αplanu 1έ i αplanu 2έ) 

13. YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΥ 

- ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǳƧťŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

14. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

- ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

15. Kredyty: 

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ ƪǊƽǘƪƻ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜ 

16. Leasing: 

- ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

17. Podatki 

18. YƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΥ 

- ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

19. 5ƻǇƱŀǘȅ i dotacje: 

- ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻǇƱŀǘ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ uzyskiwanych przez gospodarstwo 

20. {ǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

- zestawienie ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

21. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ 

- zestawienie ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

22. Wynik finansowy: 

- ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ dlŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

   w gospodarstwie 

23. Bilans: 

- ƳŀƧŊǘŜƪ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ƧŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ 

24. !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ: 

- ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

25. Podsumowanie 

- ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

²ƴƛƻǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛ ǿȅōƽǊ 

planu 

- ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ǎǘŀƴ αƧŜǎǘ - 

   ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ, αplan 1έ, αplan 2έ. 
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1. Dane identyfikacyjne 

 

tƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŀǊƪǳǎȊ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎǇƛǎ ǘǊŜǏŎƛ Ȋ ƻŘƴƻǏƴƛƪŀƳƛ 

do ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƳƽǊƪťΣ ǿ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ƛƳƛť 

i ƴŀȊǿƛǎƪƻ ǊƻƭƴƛƪŀκƴŀȊǿť ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ twDΦ 

Po ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ǿ ǿȅōǊŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ȊŜ ǎǇƛǎǳ ǘǊŜǏŎƛ, ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ zostanie 

automatycznie przekierowany do wybranego formularza. Ponadto w celu 

ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅm z kolejnych arkuǎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻŘƴƻǏƴƛƪ 

αspis ǘǊŜǏŎƛέΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ Ȋ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǿǊƽŎƛŏ 

do pierwszego arkusza ¢ȅǘǳƱ-spis. 

Kolejnym ŀǊƪǳǎȊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Planu 

Rozwoju Gospodarstwa jest formularz Dane identyfikacyjne ς w ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘŀŏ dane adresowe zgodnie lokalizacjŊ gospodarstwa/siedziby firmy.  

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ twD ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǿȅŎŜƴŀ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ {hύ ƻǊŀȊ Řŀǘȅ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ (w celu obliczenia stawek amortyzacji). 

Poza tym naƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ numer identyfikacyjny nadany w ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

o ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ  

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿania Planu wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ 

na ǿǎǘťǇƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ 

(VAT) ς czy jest to podatek VAT rozliczany nŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ƳŀƳȅ 

do ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿȅƳΦ  Wyboru tego ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜz 

odznaczenƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ȊƴŀƪƛŜƳ αÕέ α±!¢ na ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘέ 

ƭǳō α±!¢ ǊȅŎȊŀƱǘέΦ  

² ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

lub ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀΦ 

 

2. Opis gospodarstwa 

 

Wprowadzanie ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻǇƛǎŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊewidzianych 

do realizacji w ramach optymalizacji i planƽǿ rozwoju  (Arkusz Opis 



23 

gospodarstwa). Formularz ten zawiera pola opisowe, w pierwszym z nich 

wprowadza ǎƛť ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ȋŀǎƻōƽǿ 

i organizacji produkcji analizowanego gospodarstwa zgodnie z danymi 

zawartymi w ǘŀōŜƭƛ мΦ !ƴŀƭƛȊŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

rolnego niniejszej broszury. 

2.1.   Opis sytuaŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ - ǎǘŀƴ αƧŜǎǘέ 

{ǘŀƴ αƧŜǎǘέ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǎƛť ȊƴŀƧduje w momencie 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ twD, rozumiany jako ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƎƭŜōȅΣ ōǳŘȅƴƪƽw i budowli, 

ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ do produkcji rolnej oraz prowadzonej 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ w ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎť: od ƪƛŜŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ όƘƛǎǘƻǊƛŀύΣ ƛƭŜ ƻǎƽō ƧŜǎǘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎťΣ czy rolnik posiada ƴŀǎǘťǇŎť ƛǘǇΦ ½ƴŀƧŊŎ ƻƎƽƭƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀŎȊŊŏ ȊŀŘŀǿŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ 

ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ŎȊȅ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŜƳȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏΦ hŘǇƻwiedzi 

na ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧowych 

analizowanego gospodarstwa. 

²ȅƴƛƪƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀ arkusz stan αƧest". Wyniki ǘŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ м Ƙŀ ǳǇǊŀǿȅΣ 

1 szt. ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ i 1 l. mleka. 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ŘŀƴŜ ǘŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀƳƛΦ tǊȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ōȅŏ 

ōŀǊŘȊƻ ƻǎǘǊƻȍƴȅƳΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ 

ǊƽȍƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƳŀǎȊȅƴƻǿȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ  

5ƻōƽǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ 

Ǉƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ W gospƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘƻŘȊƛ 

o ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ȊȅǎƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

o ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀŘǿȅȍƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŜȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅ ŘƻōƻǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƭǳō ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ  

5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

w wersji zoptymalizowanej na arkuszu αƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ. Dlatego w PRG 

ȊŜǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴych 
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faktycznie zrealizowanych w ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ƧŀƪƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅ ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ƻptymalizacji prowadzonych ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyjnych. tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

przedyskutowane, uzgodnione i zaakceptowane przez rolnika. 

2.2.   hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
 ς stan αƧŜǎǘ ς optymalizacjaέ 

bŀǎǘťǇƴȅƳ ǿŀǊƛŀƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜst optymalizacja stanu 

αjest". Optymalizacja ta ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴej analizie ƪŀȍŘŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 

w gospodarstwƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ, Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

w technologii, technice ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƭŜǇǎȊȅŏ ǿȅƴƛƪi 

όƴŀŘǿȅȍƪť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƴŊ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ȋǿȅȍƪť Ǉƭƻƴƽǿ 

lub/i ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ produkcji.  

Zmiany wprowadzane do produkŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ ǎǘŀƴƛŜ αoptymalizacjaέ nie 

ƳƻƎŊ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ȊŜ ȊƳƛŀƴami w organizacji gospodarstwa ani z inwestycjami, 

przy zachowaniu dotychczasowej strukturȅ ȊŀǎƛŜǿƽǿ ƛ ƻōǎŀŘȅ ƛƴǿŜƴǘŀrza. 

¢ŀƪ ǿƛťŎΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƳƻȍŜƳȅ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť 

technologii produkcji, np. ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴΣ ȍȅǿƛŜƴƛa 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱu hodowlanego itp. bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǘakiej sytuacji ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƭƻƴƽǿκǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ kosztƽǿ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƳΦƛƴΦΥ  

¶ poprawy ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ,  

¶ zmiany w zakresie ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ, 

¶ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘǳ ŘŀǿŜƪ paszowych. 

WŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜm optymaƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ wprowadzenie 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊednie np. ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ƎƭŜōȅ 

i ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴ όƴƛȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƴŀǿƻȍŜƴƛŜύΦ 

W wersji ǎǘŀƴ αjest - optymalizacjaέΣ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ƻ ƛƭŜ Ƴƻȍƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƴŀŘǿȅȍƪť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪťΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť 

produkcji bez jakichkolwiek zmian organizacyjnych i bez dodatkowych 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ W dobrze prowadzonych gospodarstwach poprzez 

zastosowanie lepszej technologii prodǳƪŎƧƛ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǇƭƻƴƽǿκǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ 

lub ƻōƴƛȍŜƴƛǳ kosȊǘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ƴƻȍƭƛǿŀ 

ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 

(kosztami)Σ ƪǘƽǊŜ ǿǊťŎȊ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Řƻ ²ȅƳƻƎƽǿ ²ȊŀƧŜƳƴŜƧ ½ƎƻŘƴƻǏŎƛ 

(cross-compliance) np. budowa czy ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƱȅǘȅ ƻōƻǊƴƛƪƻǿŜƧΣ ȊōƛƻǊƴika 

na ƎƴƻƧƽǿƪťΣ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛƭƻǎƽǿ Řƻ przechowywania ziarna, modernizacja 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛƴǿŜƴǘŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƛǘǇΦ 

½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜƧ 

wersji projektowej rozwoju gospodarstwa tzn. stan αƧŜǎǘ ς optymalizacjaέ. 

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊƛŀƴǘǳ αƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊƳƻǿȅ 

doradczej z rolnikiem. Doradca wraz z rolnikiem uzgadnia i wskazuje zapisy 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘukcji w ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿƛŏΣ ƛ ǇƻŘŀƧŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ Ǉƻǘencjalne 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ όǘŀōŜƭŜΥ 7.tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ, 

8.tƻǇƭƻƴȅΣ фΦwƻŎȊƴŜ ƻōǊƻǘȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ млΦ½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǎȊť, 

11.²ŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊ, 12.tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀ) i analizuje ich wyniki w tabeli 

14.½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. ²ŀǊƛŀƴǘ αƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ ƧŜǎǘ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Ŏƻ ǎǘŀƴ αƧŜǎǘέΣ ȊŀǿƛŜǊŀ 

jednak ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ zoptymalizowane. Doradca mŀ ǘǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

rolnikowi fachowej pomocy, poinformowania go o najefektywniejszych 

metodach i o najkorzȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ. ²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ όȊǿȅȍƪŀ 

ǇƭƻƴƽǿΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ƻōƴƛȍƪŀ ƪƻǎȊǘƽǿύ w ǘȅƳ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǎǘŀƭƻƴŜ 

ƳƛťŘȊȅ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ƛ ŘƻǊŀŘŎŊΣ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴy ōȅŏ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀǿȅȍŀƴŜΣ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƴŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǘǊǿŀƭŜ ƻǎƛŊƎane w warunkach klimatycznych 

i ƎƭŜōƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻΦ ¢Ŝ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ǌƻƭƴƛƪ ƴƛŜ ŎƘŎŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏΣ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ōŜȊ ȊƳƛŀƴΦ ¦ǎǘŀƭƻƴŜ z rolnikiem 

i ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyƧƴŜƧ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ 

indywidualnego doradztwa technologicznego. We wszystkich projektach 

rozwoju gospodarstw, przy ȊŜǎǘŀǿƛŀƴƛǳ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊodukcyjnych 

ȊŀǿǎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ǿŜǊǎƧŀƳi zoptymalizowanymi. Dopiero 

po ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿŜǊǎƧƛ αƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜƳȅ do ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

planowania rozwoju gospodarstwa. 
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2.3.   Opis planowanych zmian w gospodarstwie 
 ς αǇƭŀƴ мέ ƛ αǇƭŀƴ нέ 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ inwestycjami (zakup ziemi, nowych maszyn potrzebnych 

do wprowadzenia w gospodarstwie nowej technologii produkcji, 

czy ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƭǳō ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿκōǳŘƻǿƭƛύ. 

Przy stale ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ cenach na dobra inwestycyjne i stosunkowo wysokim 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴŊŏ 

pod znakiem zapytania. Dlatego inwestycje w gospodarstwie ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ i ǎƪŀƭƪǳƭƻǿŀŏ.  

Decyzje inwestycyjne nalŜȍŊ Řƻ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Řecyzji w gospodarstwie. 

¢ƻǘŜȍ ǿ takich sytuacjach, ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊŀƴƴŊ ŀƴŀƭƛȊť trzeba Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŎŜlami, jakie stawia sobie 

rolnik.  

NŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ogrŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ nawet jŜȍŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ όƴǇΦ ǇƱƻŘƻȊƳƛŀƴǳύ ƳƻƎŊ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

do ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ Ǌƻƭƴƛƪŀ.  

Wprowadzanie do projekǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ м Ƙŀ Ȋōƻȍŀ ȊŀƳƛŀǎǘ 

1 Ƙŀ ōǳǊŀƪƽǿ ŎǳƪǊƻǿȅŎƘΣ ǘǳŎȊƴƛƪƛ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻǇŀǎƽǿ ƛǘŘΦύΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛe 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅƳƛ 

projektowania rozwoju gospodarstwa. 

tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘǳ ǿȅōƽǊ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyjnyŎƘΣ ƪǘƽǊŜ w ŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ όǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ w czynniki produkcjiΣ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƛǘǇΦύΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏ 

najlepsze wyniki ekonomiczne. 

tǊȊȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎŊ w ǎǇƻǎƽō 

ƛǎǘƻǘƴȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όƴǇΦ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿ, energii, paliwa itp.). Zmiany te ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎƛť 

ƻǇƛǎǳƧŜ ƛ ǿȅƭƛŎȊŀΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƎƻǎǇƻdarowania, np. wzrost dochodu 

z gospodarstwa rolniczego, stabilizacja prodǳƪŎƧƛ ƭǳō ƛƴƴŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od ŎŜƭƽǿ ƧŀƪƛŜ ǎƻōƛŜ ǎǘŀǿƛŀ Ǌƻƭƴƛƪ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴŀΦ 
 

W kolejnym etapie powinny bȅŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

inwestycyjne i ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴǇΦΥ 
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¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ,  

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ skali produkcji poprzez ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

lub wybudowanie nowej chlewni, 

¶ zmniŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇŀǊƪǳ 

maszynowego,  

¶ zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏΣ ǿ ǘȅƳ ƧŀƪƻǏŏ 

i ǇǊŜŎȅȊƧť ǳǇǊŀǿȅ ƎƭŜōȅύΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ƴǇΦ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 
 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ (np. rolnik kupuje 

kombajn, ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ) ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ Ǝƻspodarstwie 

np. ƳŀƭŜƧŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ƪƻǎȊǘȅ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛe itp. Poza 

tym, ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ planowane terminy (daty) rozpocȊťŎƛŀ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

inwestycji. Nŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻŘŀƧŜƳȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ warianty dla opracowania αǇlan 1έ 

ƛ αǇlan 2έ. 

5ǊǳƎƛ ƪǊƻƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ƳŜǘƻŘȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛa rozwoju gospodarstw 

polega na ǳƱƻȍŜƴƛǳ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿΦ tƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ ƪƛŜŘȅ ȊƴŀƴŜ ǎŊ 

wyniki gospodarowania przy dotychczasowej organizacji gospodarstwa (stan 

αƧŜǎǘ ƛ αƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέύΦ  

3. Powierzchnia gospodarstwa (zasoby ziemi) 

3.1.   wƻŘȊŀƧŜ ǳȍȅǘƪƽǿ ƛ ƪƭŀǎȅ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴŜ 

W arkuszu  Powierzchnia gospodarstwa - tabela 1. wƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘƪƽǿκƪƭŀǎŀ 

gleb ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ podziaƱǳ 

na grunty ǿƱŀǎƴe i ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴe ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

W ǘŜƧ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀƴƽǿΦ   

W przypadku, gdy w ramach planowanego rozwoju gospodarstwa zmieni ǎƛť 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ όƴǇΦΥ ȊŀƪǳǇ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿŀΣ ƛǘd.), 

ƴŀƭŜȍȅ ǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ w odpowiednim planie ς αplan 1έ, αplan 2έ. 



28 

5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀŏ m.in. jaka jest 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ǿ Ǝospodarstwie rolnym. 

5ŀƴŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƳȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅǇƛǎ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

3.2.   ²ŀǊǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ 

W tabeli 2. ²ŀǊǘƻǏŏ  ƎǊǳƴǘƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŜƳȅ ǿȅŎŜƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿΦ W ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

od sytuacji ƳƻȍŜ ōȅŏ ona dokonywana na trzy sposoby: 

1. AǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ D¦S wg wybranego 
wojeǿƽŘȊǘǿŀ όǎƛŜŘȊƛōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀύΦ W sytuacji, gdy 
ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ jest ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘǿƽŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƧŜ ǿȅŎŜƴƛŏ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ αǊťŎȊƴƛŜέ Řƻ ǘŀōŜƭƛΦ 
W przypadƪǳ ǿȅŎŜƴȅ ƱŊƪ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿƎ 
ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΥ 

¶ ƱŊƪƛ ƻǊŀȊ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ƪƭŀǎȅ L ƛ LL ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘΦ, 

¶ ƱŊƪƛ ƻǊŀȊ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ƪƭŀǎȅ LLL ƛ L± ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ, 

¶ ƱŊƪƛ ƻǊŀȊ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ƪƭŀǎȅ ± ƛ ±L ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎƱŀōȅŎƘ. 

2. {ȊŀŎǳƴƪƻǿƻΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ich ceny na rynku lokalnym, 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘΣ ǊƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘƪǳ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 
ƎǊǳƴǘƽǿ. 

3. ²ŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ǇƻŘŀƴŜƧ ǿ ŀƪŎƛŜ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƎǊǳƴǘȅ 
ǊƻƭƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀōȅǘŜ ǎǘƻǎǳƴkowo niedawno. 

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǎȊŀŎƻǿŀŏ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊȅdŀǘƴƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻΦ WŜȍŜƭƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪǳƧŜ ƎǊǳƴǘȅ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ όōťŘŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅύΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƛŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƛ klŀǎť 

w tabeli мΦ tǊȊȅ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ nie ōťŘŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƳƛƴƛŜ ƎǊǳƴǘȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴŜ.  

W tabeli 3. ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ όŘǊȊŜǿŀ ƻǿƻŎƻǿŜΣ ƪǊȊŜǿȅ 

owocowe) ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀƴǘŀŎƧŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊŀƱƻȍone 

w gospodarstwie. Przy ich wycenie ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀǎŀŘȊŜƵΦ 

4. ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ς budynki 
i budowle 

W arkuszu Budynki i budowle - tabela 4. spisujemy wszystkie budynki 
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i ōǳŘƻǿƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ w gospodarstwie (za ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻύ. 

Spis ten zaǿƛŜǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ rodzaj budynku, rok budowy, 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ, 

ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ŎŜƴť ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. WŜȍŜƭƛ 

mamy problem z ǳǎǘŀƭŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƧǊȊŜŏ Řƻ 

Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪŀ Ȋ ŦƛǊƳŊ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅƪŀȊŀƴŀ ǿ ǇƻƭƛǎŀŎƘ ŎȊťǎǘƻ 

odbiega od ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ŎŜƭƻǿƻ Ȋŀƴƛȍŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƭǳō po prostu 

niewaloryzowana przeȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǿ ŎŜƭǳ ǇƱŀŎŜƴƛŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎƪƱŀŘŜƪ 

ubezpieczeniowych. Dlatego na potrzeby rzeczywistej oceny planowanego 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ ǿŀǊǘƻ ǳȊƎƻŘƴƛŏ Ȋ Ǌƻƭnikiem ewentualne 

niedoszacowanie ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ np. w ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǳŘƻƧƻǿŜΣ 

wygarniacze oborƴƛƪŀΣ ǇŀǎȊƻŎƛŊƎƛΣ ƛǘǇΦ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ oddzielnie, 

ƎŘȅȍ stawki amortyzacji, a tym samym odpisy amortyzŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ƛƴƴŜ ŀƴƛȍŜƭƛ 

samych ōǳŘȅƴƪƽǿΦ  

 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ōǳŘƻǿƭƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛe jest rozliczana przy 

zastosowaniu rocznej stopy odpisu amortyzacyjnego 2,5%. W arkuszu Budynki 

i budowle pod ǘŀōŜƭŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƛƴƪ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ōǳŘƻǿƭƛ όōǳŘƻǿŀ 

lub/i modernizaŎƧŀύ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƻƭǳƳƴŀŎƘ αǇlan мέ ƛ αǇlan нέ, 

ǘǿƻǊȊŊŎ ƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Ǉƭŀƴ мΣ Ǉƭŀƴ н. Zapisƽǿ ŘƻƪƻƴǳƧŜƳȅ 

w analogiczny ǎǇƻǎƽō jak w ǘŀōŜƭƛ αǎǘŀƴ ƧŜǎǘέΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ Řƭŀ 

roku oddania budowy όȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎtycji) dokonujemy rocznego odpisu 

amortyzacyjnego. bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ o ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

amortyzacji decyduje termin, w ƪǘƽǊȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƎƻǘƻǿŜ ǎŊ Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴƛŜ Řŀǘŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻǿƻŘǳ ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

do ewidencƧƛ όōǳŘȅƴŜƪ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘŘŀƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ 

Prawo budowlane).  

Dodatkowo, w przypadku prowadzenia w gospodarstwie rolnym 

ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ w ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ tabeli 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ, ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŏ budynki i budowle ŦƛƎǳǊǳƧŊŎŜ 

w ewidencji ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej. 
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5. ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ς maszyny 
i ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

W tabeli 5. MŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ zestawia sƛť ŘŀƴŜ ƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ 

technicznym i maszynowym analizowanego gospodarstwa. {ǇƛǎǳƧŜ ǎƛť 

wszystkie te maszyny i ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ōťŘŊce w gospodarstwieΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ орл0 ȊƱ. bŀǎǘťǇƴƛŜ ƎǊǳǇǳƧŜ ǎƛť je ǿŜŘƱǳƎ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘŀƧŊŎ Ǌƻƪ produkcji danej maszyny. Zestawienie to jest 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

do ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƻŘǇƛǎǳ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻ. Poza tym tabela nr 5 

ƧŜǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜƳ ȋǊƽŘƱƻǿȅƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȋǊƽŘƱƻ 

informacji na temat np.  technologii uprawy, chowu ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƛǘǇΦ 

W tabeli 5. ȊŜǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ŘŀƴŜ ƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅƳ 

analizowanego gospodarstwaΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ 

¶ rodzŀƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻŘŀƴƛŜƳ ƳŀǊƪƛ ƛ ǘȅǇǳΣ 

¶ rok produkcji, 

¶ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 

ǿȅŎŜƴȅ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǘȊǿΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΦ  

²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ - ƧŜǎǘ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ƪaǘŜƎƻǊƛŊ ŎŜƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƧ 

do ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŀ ǘƻ ƪǿƻǘŀΣ Ȋŀ ƧŀƪŊ Řŀƴȅ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪ ƳŀƧŊǘƪǳ ƳƽƎƱōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅΣ ŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜΣ 

na ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛ ƛ ŘƻōǊȊŜ 

poinformowanymi nƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǎƻōŊ ǎǘǊƻƴŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŊ ƳƻȍŜ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ŎŜƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ǊȅƴƪǳΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ǎȊŀŎǳƴƪƻǿƻΣ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭǳō ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƴŎȅƪƭƻǇŜŘƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ - ƳŦƛƭŜǎΦǇƭκǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ²ŀǊǘƻǏŏψƎƻŘȊƛǿŀύ 

tƻƳƻŎŊ ǿ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅch 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ i ƻƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿŜ takie jak: agriaffaires.pl, 

allegro.pl, gospodarz.pl, www.techagra.com, traktorpool.pl itp. 

Amortyzacja maszyn i urȊŊŘȊŜƵ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ jest rozliczana 

dla ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊƽǿƴƻΣ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǊƻŎȊƴŜƧ ǎǘƻǇȅ 

odpisu amortyzacyjnego 14%. Stosujemy przy tym ȊŀǎŀŘťΣ ȍŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƪŀ 

ǘǊǿŀƱŜgo zakupiƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ - plan 1, plan 2, 
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dokonujemy rocznego odpisu amortyzacyjnego. Na podstawie 

zadeklarowanego roƪǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ Řƻ ewidencji, ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪŀ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿƪƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ, program automatycznie oblicza wȅǎƻƪƻǏŏ 

ǊƻŎȊƴŜƧ Ǌŀǘȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ na koniec 

analizowanego okresu.  

Dodatkowo, w przypadku prowadzenia w gospodarstwie rolnym 

ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ, ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŦƛƎǳǊǳƧŊŎŜ 

ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej, Ƨŀƪ ƛ ǘŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ z uruchomieniem 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ plan1 i plan 2. 

tƻŘ ǘŀōŜƭŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƛƴƪ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

 

 

6. ½ŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

W tabeli 6. ½ŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ stale 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ gospodarstwie. {Ŋ ǘƻ ƴŀ ƻƎƽƱ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ƻ ǊƽȍƴȅƳ 

stanie zdrowia, a przy tym nie wszystkie caƱȅ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǇǊŀŎȅ 

w gospodarstwie. bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ ƧŜǏƭƛ ȍƻƴŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ 

ƧŜǎǘ ƴŀ αǇƽƱ Ŝǘŀǘǳέ ǇƻȊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ ŀƭōƻ ǎŀƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ 

pozarolnicze to ƴŀƭŜȍȅ ǘƻ w uwagach ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ. Aby zatem 

ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ȋŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ǿ ƴƛƳ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƻǇƛǎŀŏ w ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ Řƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ gospodarstwie 

na jednostki przeliŎȊŜƴƛƻǿŜ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΦ 
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Tabela 2. 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƻ ƻōƭƛŎȊŀƴƛŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ȋŀǘrudnionych w rolnictwie wg GUS 

Wiek aťȍŎȊȅȋƴƛ Kobiety 

Przedprodukcyjny:     15-17 lat 0,5 0,5 

Produkcyjny:               18-65 lat 1 - 

  18-60 lat - 1 

Poprodukcyjny:         ǇƻǿȅȍŜj 65 lat 0,4 - 

          ǇƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘ - 0,4 

¾ǊƽŘƱƻΥ OǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych GUS. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ 

seȊƻƴƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ Ǌolnictwie 

podawano w osobach, a ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǳƳƻǿƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

pracy (Annual Work Unit - AWU). Zasoby te ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ 

ȍŜ ƧŜŘŜƴ ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǇǊŀŎǳƧŜ н200 godzin rocznie. [ƛŎȊōť ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎtwie ustalamy podczas wywiadu 

z ǊƻƭƴƛƪƛŜƳΦ wƻƭƴƛƪ ƳƻȍŜ ǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǘƻ ǊƻōƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ннлл 

ƎƻŘȊƛƴ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ½ŀǇƛǎǳƧŜƳȅ ǘƻ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ W takim 

przypadku osobť ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƴǇΦ н 750 godzin 

rocznie, ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ za pracujŊŎŀ ƴŀ 1,25 etatu. 

tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ na podstawie 

umowy o ǇǊŀŎť ƭǳōκƛ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ 

w gospodarstwie. [ƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ w tabeli ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ 

przeliczeniŀ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ w roku.  

7. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǇǊŀǿȅύ 

Dla projektowania rozwoju gospodarstwa dane w zakresie produkcji 

ǊƻǏlinnej zestawiamy w arkuszu tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ. Dane wprowadzone 
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w tabeli 7. tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 

ƴŀŘǿȅȍŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

w analizowanym gospodarstwie.  

²ȅōƻǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όǳǇǊŀǿȅύ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Ǉƻ ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƪƻƳƽǊƪť ǿƛŜǊǎȊŀ тΦ ² ƪƻƭŜƧƴym 

ǿƛŜǊǎȊǳ όǿƛŜǊǎȊ уΦύ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

jest dana uprawa.  

hōƭƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

Ǉƭƻƴƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ. bŀŘǿȅȍƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ όǊƻǏƭƛƴȅ 

paszowe) ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ, ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ 

jest dla 1 ha uprawy. [ƛŎȊŊŎ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ produkcji roǏƭƛƴƴŜƧΣ ǘǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳōƻŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ƴǇΦ ǎƱƻƳȅΣ ƭƛǏŎƛ 

buraczanych itp. bŀǎǘťǇƴƛŜΣ wszystkie koszty produkcjiΣ ƪǘƽǊŜ da ǎƛť wprost 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ produkcyjnej (uprawie)Σ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť 

do koszǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ takiego kryterium kwalifikowania, 

do ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť: ƪƻǎȊǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ 

oraz koszty pracy ludzi (tylko praca najemna) i ǎǇǊȊťǘǳ όǳǎƱǳƎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύ. 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Ǉƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ wykonujemy dla gospodarstw rodzinnych 

w ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƭǳŘȊƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊŀŎť ƻōŎŊΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ 

z ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ όƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ǇǊŀŎȅ ǿƱŀǎƴŜƧ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 

jego rodziny, ƎŘȅȍ ŦƻǊƳť ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎť ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ŘƻŎƘƽŘ 

z gospodarstwa). WŜǏƭƛ chodzi o koszty ǇǊŀŎȅ ǎǇǊȊťǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 

koszty eksploatacji oraz amortyzacji i ǊŜƳƻƴǘƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿƭƛŎȊȅŏ je Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ Koszty ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǘƧΦ ƪƻǎȊǘ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ǎƳŀǊƽǿ Ƴƻȍƴŀ 

wƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ, ƧŜȍŜƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜm 

i rozliczeniem ich na ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ. 

W ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƴŀƧƳŜƳ ƳŀǎȊȅƴ 

np. prasy Řƻ ǎƱƻƳȅΦ  

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻǎȊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƧ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛƻƳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ƴŀ ǏŎƛǎƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǎƪŀƭŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ {Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ aƛƴƛƪƻǿƻ нллм 

 

W tabeli 7. ƧŜȍŜƭƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƳƻȍŜƳȅ ǊƻȊōƛŏ 
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koszty zakupu ƴŀǎƛƻƴΣ ƴŀǿƻȊƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

pozycje (np. ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǿƻȍŜƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƪƻǎȊǘ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀΥ 

m.in: azot, fosfor, potas itd.).  

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ Wŀƪƻ ƻƪǊŜǎ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ 

12 ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ όŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴ ƻȊƛƳȅŎƘύ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀƪƱŀŘy 

i ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ tzn. wszystkie 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ Ǌƻƪǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ōŀŘŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊy prowadzone badanie. 

{ǳƳŀ ƴŀŘǿȅȍŜƪ Ȋe wszystkich towarowych upraw ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ όǳǇǊŀǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜύ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀŘǿȅȍƪť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻōǊƽōƪƛ 

w gospodarstwie np. ǳǎƱǳgowego czyszczenia i suszenia nalŜȍȅ odpowiednio 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǘƻ w kosztach, jak i ŎŜƴŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŀǊƪǳǎȊǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴ ǇŀǎȊƻǿȅŎƘΦ 

YŀȍŘƻǊŀȊƻǿŜ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ƛƪƻƴƪť έwƻǏƭƛƴȅ ǇŀǎȊƻǿŜέ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻŘŀƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴȅ ǇŀǎȊƻǿŜƧ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿŀǊƛantu. W przypadku 

upraw paszowych (produkcja nietowarowa) ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ŀ jedynie koszty 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊȅ ƴƛŜǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿƛťŎ ǘȊǿΦ αǳƧŜƳƴŀ ƴŀŘǿȅȍƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀέ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǳǇǊŀǿ ǇŀǎȊƻǿȅŎƘ ƭƛŎȊȅƳȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 

ze schematemΣ Ƨŀƪ Řƭŀ ǊƻǏƭƛƴ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ  

Dla wersji stan αƧŜǎǘέ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ i ceny uzyskane 

w gospodarstwie w analizowanym roku mimo  ȍŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ǌƻƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

nietypowy, np. ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ warunki pogodowe. W trakcie analizy 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǊƻȊƳƻǿƛŜ Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΣ 

ŎȊȅ ǿȅƴƛƪ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀŘƻǿŀƭŀ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ŎȊȅ ǘŜȍ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƛ Ƨŀƪ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ, 

ōťŘȊƛŜ ǎƛť ōǊŀƱƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ǿŜǊǎƧƛ αjest - 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέΦ 

5ƻōƽǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ dokonywany 

po pƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ. W gospodarstwach 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ȊȅǎƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿȅōƛŜǊŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎokich nadwȅȍƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 
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ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎƭŜōƻǿŜΣ ǇƱƻŘƻȊƳƛŀƴΣ itp. 

5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

w wersji zoptymalizowanej, dlatego na formularzu tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ 

w tabeli 7. ȊŜǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

produkcyjnych faktycznie zrealizowanych w ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

wyniki, ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ōȅƱƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ wprowadzenia 

w projektach rozwojowych. Propozycje optymalizacji i ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳǳǎȊŊ 

ōȅŏ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴŜΣ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ ƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻƭƴƛƪŀΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

planowania rozwoju gospodarstwa ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǿ ǘŀōŜƭƛ ǿ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ 

odpowiednich dla αplan 1έ i αplan 2έΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 

plan 1, plan 2. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

z wersji stan αƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέΦ 

8. Poplony: 

W tabeli 8.Poplony ǿȅƪŀȊǳƧŜƳȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴȅ ǳǇǊŀǿƛŀƴŜ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅ 

ƴŀǿƽȊ ς poplony na przyoranie. ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ς jŜȍŜƭƛ poplon 

jest zbierany i sprzedawany ς ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ Ǝƻ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΦ 

Natomiast w sytuacji, gdy ǇƻǇƭƻƴ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ǇŀǎȊť ς ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ Ǝƻ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀǎȊƻǿŜƧ όǿŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊύΦ 

9. RoczƴŜ ƻōǊƻǘȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

Tabela 9.wƻŎȊƴŜ ƻōǊƻǘȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ jest przeznaczona do wykonania rocznego 

ƻōǊƻǘǳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ǎȊǘǳƪŀŎƘ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

kalendarzowego. Formularz przygotowany ƧŜǎǘ Řƭŀ ƎǊǳǇ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

ǘǊȊƻŘŀ ŎƘƭŜǿƴŀΣ ōȅŘƱƻ ƳƭŜŎȊƴŜ ƛ ōȅŘƱƻ ƳƛťǎƴŜΦ ² tabelƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ 

na grupy produkcyjne w podobnyƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜΣ jak w dokumentach aplikacyjnych 

dla ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ twh² нлмп-нлнлΦ ² ŎŜƭǳ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻōǊƻǘǳ ǎǘŀŘŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ przeznaczenia sztuk z wybranej grupy 

produkcyjnej na ǇǊȊŜƪƭŀǎƻǿŀƴƛŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŊ ǎƛť ǿȅōǊŀƴŜ 

ƪƻƳƽǊƪƛ ǘŀōŜƭƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ƛ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎŜΣ Řƻ ƧŀƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘǊŀŦƛŏ ǿκǿ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΦ Sǘŀƴ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ 

automatycznie.  
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Na podstawie obliŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ƳƻȍŜ ǿȅƭƛŎȊȅŏ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ŀȊƻǘǳ ǿ ƴŀǿƻȊŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ 

ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳ ǳǘǊzymania 

ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

10. Zapotrzebowanie na pasze 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜbowania na pasze w gospodarstwie zestawiamy 

w tabeli 10. Zapotrzebowanie na pasze. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

ƴŀ ǇŀǎȊŜ Ȋ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ 

Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƛ ŘŀƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ pytanie: "Czy mam wystarczajŊŎŊ ƛƭƻǏŏ ǇŀǎȊ 

dla ƘƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘϦΚ !ōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ōƛƭŀƴǎ ǇŀǎȊ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧΦ 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǎȊť ǇƻƪǊȅǘŜ ƳoȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ ŘǿƻƧŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ 

tj. poprzez pasze wyprodukowane w gospodarstwie oraz ǇŀǎȊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 

z zakupu. Zasoby pasz produkowane w gospodarstwie, powinny ōȅŏ ȊōƛŜȍƴŜ 

z ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ obecnej, jak i planowanŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǎƛŜǿƽǿΣ Ǉƭƻƴƽǿ 

i ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ǳǇǊŀǿ ǇŀǎȊƻǿȅŎƘΦ 

Tabela 10. Zapotrzebowanie na pasze zostaƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛΦ 

W ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od gatunku utrzymywanych w ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻŘŘȊƛŜƭnie 

ƭƛŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǎȊť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘǊȊƻŘȅ ŎƘƭŜǿƴŜƧ ƛ ōȅŘƱŀ. 

W ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ǘŀōŜƭť ƻ ǘŀƪƛŜ ŘŀƴŜ ƧŀƪΥ 

¶ ŎȊŀǎ ȍȅǿƛŜƴƛŀ όƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳύ ǿŜŘƱǳƎ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ 

w danej grupie,  

¶ ǎǘŀƴ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀŘŀ Ǉƻdstawowego, stan 

szt. fizycznych w przypadku stada obrotowego, 

¶ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘȊƛŜƴƴŜƧ Řŀǿƪƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳǘǊȊȅ-

ƳȅǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ ƪƎΣ 

¶ ǎƪƱŀŘ Řŀǿƪƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǿ ƪƎΣ 

¶ nazwy poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇŀǎȊ z zakupu όƴŀȊǿȅ ǇŀǎȊ ǿƱŀsnych 

ȊƻǎǘŀƧŊ ŀǳtomatycznie pobrane z tabeli 7. Produkcja ǊƻǏƭƛƴƴŀ. 

Na podstawie w/w danych zostanie obliczone zapotrzebowanie na dane 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎǘŀŘŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ŘǘΦ 

Analogicznie postťǇǳƧŜƳȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘŀōŜƭ 
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ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ αjest - ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέΣ αǇƭŀƴ мέ ƛ αǇƭŀƴ нέΦ 

tƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛǳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŀǎȊť Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

ƳƻȍŜƳȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊǳȍȅǘŜƧ ǇŀǎȊȅ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊ tabela 11. 

11. ²ŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊ 

W tabeli 11. ƻƪǊŜǏƭŀƳȅ koszt paszy ȊǳȍȅǘŜƧ ƴŀ м ǎȊǘǳƪť ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ 

ƎǊǳǇƛŜ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƧ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀ ǇŀǎȊŜ ǿƱŀǎƴŜ ƛ Ȋ ȊŀƪǳǇǳΦ W tym celu 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Řŀƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǇŀǎȊƻǿȅ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ŘǘΣ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ 

automatyŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǿ tabeli 10. όƱŊŎȊƴŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǎȊť ǿ ƎǊǳǇƛŜκƛƭƻǏŏ ǎȊǘǳƪ ǿ ƎǊǳǇƛŜύΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ile ze wskazanego zapotrzebowŀƴƛŀ ǇƻƪǊȅǘŜ ƧŜǎǘ ǇŀǎȊŊ ǿƱŀǎƴŊ ƛ jaki 

jest koszt wyprodukowania dt tej paszy (ustalony w arkuszu tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ ς 

ǊƻǏƭƛƴȅ ǇŀǎȊƻǿŜ). wƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿǳƧŊŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǇŀǎȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ƧŜ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

wyproŘǳƪƻǿŀƴŊ w ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƛƭƻǏŎƛŊ. .ǊŀƪǳƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ǇŀǎȊy w dawce 

ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ǇŀǎȊŊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Ȋ zakupu. 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘŀŏ ŎŜƴť ƧŜƧ ȊŀƪǳǇǳ ȊƱκŘǘ.  

Na podstawie w/w danych aplikacja automatycznie obliczy Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊǳȍȅŎƛŀ paszy ǿƱŀǎƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ na 1 szt.κȊƱΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇŀǎȊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻd systemu utrzymania 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ όŎȅƪƭ ȊŀƳƪƴƛťǘȅκŎȅƪƭ otwarty) ȊƻǎǘŀƴŊ odpowiednio przypisane 

w ǇƻȊȅŎƧƛ ǇŀǎȊŀ ǿƱŀǎƴŀ ƛ Ȋ ȊŀƪǳǇǳ w arkuszu tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀ. 

W przypadku utrzymania zwierȊŊǘ ǿ Ŏȅƪƭǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƳŀŎƛƻǊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘǳŎȊƴƛƪŀΦ 

Przy obliczenƛŀŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť 

ƛƭƻǏŎƛŊ ǇŀǎȊȅ ȊǳȍȅǘŜƧ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť м ƪƎ ȍȅǿŎŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜ ŎŜƴŊ 

jednostkowŊ paszy. 

12.  tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀ 

Dla projektowania rozwoju gospodarstwa dane ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ produkcji 

zwiŜǊȊťŎŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛŀƳȅ w arkuszu tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀ w tabeli 12. Przy jej 

wykorzystaniu, ǇƻǊƽǿƴǳƧŜ ǎƛť ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƴŀŘǿȅȍƪƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿane z ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

bŀŘǿȅȍƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ 

dla ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. 
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Zestawieniŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ dokonano w formie listy rozwijanej, 

ŘƻǎǘťǇnej po ƪƭƛƪƴƛťŎƛǳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ǿƛŜǊǎȊŀ α²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜέ.  

tǊȊȅŎƘƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿΥ 

ȊƱκƭ ƳƭŜƪŀΣ ȊƱκƪƎ ȍȅǿŎŀΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ w gospodarstwie. 

Dla ǇǊƻŎŜǎƽǿ produkcyjnychΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ŎȊŀǎǳ ƴƛȍ Ǌƻƪ όŘƱǳȍŜƧ 

ƭǳō ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ ǊƻƪύΣ ƴǇΦΥ ŎƘƽǿ ƧŀƱƽǿek cielnych, ƻŘŎƘƽǿ tucznikƽǿ ƛǘŘΦΣ ƭƛŎȊȅ ǎƛť 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎȊǘǳƪƛΦ 

5ƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ ƴŀƭŜȍŊ przede wszystkim 

koszty: 

- pasz z zakupu, jak i pasz wyprodukowanych w gospodarstwie,  

- koncentratƽǿ, dodatkƽǿ paszowych, witamin itp., 

- uȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛa stanu (wydatki poniesione na remont stada itp.), 

- ǳǎƱǳƎ weterynaryjnych (wydatki zǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŊύΣ 

- ubezpieczenia ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

- krycia, inseminacji (np. koszt nasienia), 

- innych ǳǎƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴych (np. dezynfekcji). 

Celowe jest przyjmowanie takich ǿŀǊǘƻǏŎƛ όƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿύ realnych, 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊǿŀƭŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

przyjmowŀŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǿȅȍƻƴȅŎƘ ŀƴƛ ȊŀƴƛȍƻƴȅŎƘ.  

{ǇƻǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧť ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ. 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƭƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ǿȅƪŀȊŀƴŀ 

po ǎǘǊƻƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŀ ȊΥ 

- ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ όǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅΣ ƧŀƪƻǏŏΣ ƛǘǇΦύ,  

- obecnymi i planowanymi stanami inwentarza w gospodarstwie 

όƻōǎŀŘŊ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŀ ȍȅǿŜƎƻύΣ  

- ewentualnym zŀƪǳǇŜƳ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŎƘƻǿǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƪƻǎȊǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎh. 

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť na koszty pasz όȊ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘύ 

w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ w pierwszej 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊȅŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻ-

logicznych, bilansǳƧŊŎ je z ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ pasz ǿƱŀǎƴȅŎƘ. 

WŜȍŜƭƛ w wyniku ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ jej 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅΣ ƭŜǇǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏΣ ǿƛťƪǎȊŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΣ ƛǘǇΦύ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ōťŘȊƛŜ ǎƛť to ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
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ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ 

i ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ αplan мέ ƛǘŘΦ 

13.  Koszty bezpoǏǊŜŘƴƛŜ 

Tabela 13. ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊ όǿȅǇŜƱƴƛŀƴŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜύΦ ¢abela 

ta przedstawia syntetyczne zestawienie wszystkich ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

z ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ Řƭŀ ǎǘŀƴ αƧŜǎǘέΣ αjest - 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ rozwoju gospodarstwa. Takie zestawienie ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇƻȊǿŀƭŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿadzonych w gospodarstwie 

rolnym. 

14. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ όǿǎǘťǇƴŜ 
ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ǿ ǘŀōŜƭƛ 

14.Σ ƪǘƽǊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ όǎǘŀƴ αƧŜǎǘέΣ αƧŜǎǘ ς 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ), jak ǊƽǿƴƛŜȍ te, ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

rozwojowych - αplan мέΣ αplan нέ itd. 

 Wyniki jednostkowe wyliczone w tabelach 7.tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭinna,  

8.Poplony, 10.½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǎȊť, 11.²ŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊ, 12.Produkcja 

ȊǿƛŜǊȊťŎŀ, ȊƻǎǘŀƧŊ automatycznie przeniesione do tabeli 14., gdzie ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

obliczenie ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ dla ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ w ramach 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǊƻȊǿƻƧu gospodarstwa rolnego tzn. dla αǎǘŀƴǳ ƧŜǎǘέΣ 

αjest-ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ αǇƭŀƴ мέ ƻǊŀȊ 

αǇƭŀƴ нέΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ puƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ 

do ƻŎŜƴȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarstwa. 

15. Kredyty 

¢ŀōŜƭť 15. ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƛκƭǳō planowanych 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ ōŊŘȋ pozarolniŎȊŊΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ ŀǊƪǳǎȊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƳȅ 
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ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘǳ όŘƻǘȅŎȊȅ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘύΣ ƪǿƻǘť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ όǿȅǇƱŀŎƻƴŊ ƪǿƻǘť 

ƪǊŜŘȅǘǳκǇƻȍȅŎȊƪƛύΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

kredytowych. DƭŀǘŜƎƻ ƧŜȍŜƭƛ Ǌƻƭƴƛƪ ǎǇƱŀŎŀ ƪǊŜŘȅǘȅ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ, 

ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊǎǳƳƻǿŀŏ ƛ ǇƻŘŀŏ ƪǿƻǘȅ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜΦ tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻŘŀƴƛǳ ƻƪǊŜǎǳ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘǳ όǿ ǇǊȊȅpŀŘƪǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘύΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻōƭƛŎȊȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘǎŜǘŜƪ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿΦ  

² ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǎǇƱŀǘŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŦƻǊƳŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 

kredȅǘǳύΣ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǳƳƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ƴƛťdzy 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ŀ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎŊ. 

16.  ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

¢ŀōŜƭť 16. ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉosiadanych i/lub planowanych 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ ōŊŘȋ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŊΦ ² ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘ 

ŀǊƪǳǎȊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƳȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ ǿǎǘťǇƴŜƧΣ 

ŎŜƴť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅκǿȅƪǳǇǳΣ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƛ oprocentowanie 

leasingu.  

Program automatycznie oblicza udziŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǇƱŀǘȅ ǿǎǘťǇƴŜƧ 

w ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌŀǘȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŎȊťǏŏ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ ƻŘǎŜǘƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

W ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ leasingowych. 

17.  Podatki 

W tabeli 17. Podatki ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƧŀƪƛŜ 

ǎŊ odprowadzane przez rolnika w ramach prowadzonego gospodarstwa 

ǊƻƭƴŜƎƻ όȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ ǊƻƭƴȅƳ) 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǘŀƪƛŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ƧŀƪΥ 

- podatek rolny 

- ǇƻŘŀǘŜƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 

- ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ 
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- ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΦ 

5ŀƴŜ Ȋ ǘŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

brutto ς GVA. 

18. KoǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿŜǊǎƧƛ stan 

αƧŜǎǘέΣ αjest - ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀέ jak i w planach rozwoju gospodarstwa 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ YƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ w tabeli nr 18Φ YƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ rolniczej i ƻōŜƧƳǳƧŊ ǘŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ 

i ƻŘƴƛŜǏŏ ƛŎƘ Řƻ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ όǇƻȊŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛύ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ōŊŘȋ ǘȅƭƪƻ ƛstnienia 

gospodarstwa rolnegoΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎΣ Řƭŀ potrzeb projektowania rozwoju 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛom 

produkcyjnym np.: podatki, ubezpieczenia, koszty energii elektrycznej i wody, 

paliwa i ǎƳŀǊƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƱŀŎŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ 

i ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧťΦ bƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƳƻƎŊ 

ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪ a ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ 

przez co znieksztŀƱŎŀƧŊ ŜŦŜƪǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ rozwoju gospodarstwa rolnego. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ 

domowym a gospodarstwem rolnym ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΦ Wszystkie koszty nŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ƴŀ podstawie faktur i ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴǇΦ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿƻŘȅΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀǇǊŀǿ ƛǘǇΦ 

Na etapie planowania ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ όαplan 1έ ƛ αplan 2έ) ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

i ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀŏ 

ȊŀǇƛǎƽǿ w zestŀǿƛŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛe 

zakresu produkcji, np. ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀŘŀ ǘǳŎȊƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜm zapotrzebowania na ǿƻŘťΦ hōƴƛȍƪa wskutek m.in. zmian 

w technologii produkcjƛ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ zmniejszenƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

elektrycznej.  

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǘŀōŜƭƛ м8. ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴŜƧ 

organizacƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƪoszty 
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ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻǎƴŊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ 

όǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇƛǎȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǿƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘύΣ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlnymi wersjami planistycznymi w dochodzie z gospodarstwa 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǎŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊȅ ǎǳƳƛŜ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ, ƳƽǿƛŊŎŜ ƻ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 

proponowanych w projektach rozwojowych. 

Dla potrzeb projektowania rozwoju gospodarstw, zastosowano podziŀƱ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ȊǳƴƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳu ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

gospodarstw rolniczych (FADN). 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΥ 

YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǊƻȊǎƛŜǿǳ ƴŀǿƻȊƽǿ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όǳǎƱǳƎŀύ  ς koszty zakupu 

i aplikacji (w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎύ ƴŀǿƻȊƽǿ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ 

ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ όƧŜǏƭƛ ǊŀȊ ƴŀ 

4 lata ς ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ѻ ƪƻǎȊǘǳύΤ 

YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǊƻȊǎƛŜǿǳ όǳǎƱǳƎŀύ ƴŀǿƻȊƽǿ ǿŀǇƴiowych ς jw. dla 

ƴŀǿƻȊƽǿ ǿŀǇƴƛƻǿȅŎƘΤ  

YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ np. Roundup ς ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǊƻǏƭƛƴ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǳȍȅŎƛŀ ƴƛŜ 

ƳƻƎƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ Řƻ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴǇΦ 

Roundup Ȋǳȍȅǘȅ ƴŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳƎƻǊƽǿ Řƻ produkcji;  

YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ όhbΣ Ŝǘȅƭƛƴŀύ ƛ ǎƳŀǊƽǿ ς ƱŊŎȊƴŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇťŘƴȅŎƘ ȊǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ, przy czym nie 

ƴŀƭŜȍȅ ǿƭƛŎȊŀŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇťŘƴȅŎƘ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z prƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ rolniczej np. ȊǳȍȅŎƛŜ ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻκƎŀȊǳ Řƻ 

ogrzewania budynku mieszkalnego;  

YƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ς ȊŀƪǳǇȅ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊȊťǘǳ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ gospodarstwie;  

YƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǿ gospodarstwie 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ōǳŘƻǿƭƛ 

w gospodaǊǎǘǿƛŜ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ Ȋ rolnikiem, lub szacunkowo. W razie 

ōǊŀƪǳ ȊŀǇƛǎƽǿ w gospodarstwie o wydatkach na remonty i informacji na ten 

ǘŜƳŀǘ ƻŘ Ǌƻƭƴƛƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƳŀǎȊȅƴ Ƴƻȍƴŀ ǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǎǳƳȅ Ǌŀǘ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘƧΦ рл҈ ǎǳƳȅ Ǌŀǘ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƻƪƻƱƻ лΣр҈ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ όƴƻǿŜƧύ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ōǳŘƻǿƭƛΤ 
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YƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ς ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴǇΦ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƴŀǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ όŀƴŀƭƛȊŀ ƎƭŜōΣ ǇŀǎȊΣ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿύΤ  

Koszty certyfikacji ς ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴe z uzyskaniem wszelkich ocen 

i ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ƴǇΦ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ƛ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ 

weterynaryjne;  

YƻǎȊǘȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ƴŀǇǊŀǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ όƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛύ - koszty 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ remontami i ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

samodzieƭƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜȊ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΤ  

YƻǎȊǘȅ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ όƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛύ - ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

samodzielnego wykonywania ǇǊŀŎ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ȊǳȍȅǘȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΤ  

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎȅƧƴŜ ς ǏǊƻŘƪƛ ȊǳȍȅǿŀƴŜ Řƻ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Ƙƛgieny w produkcji rolniczej 

np. ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ƳȅŎƛŀ ƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ pozyskiwania mleka;  

|ǊƻŘƪƛ Řƻ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇŀǎȊ ƻōƧťǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ - ƪƻǎȊǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳȍȅǘȅŎƘ Řƻ 

przygotowania i konserwacji pasz ƻōƧťǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ 

w gospodarstwie;  

Ubezpieczenie upraw - ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 

upraw;  

UbezpiŜŎȊŜƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘ - ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŜƪ 

ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΤ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿ - ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ŎƛŊƎƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ h/Τ  

 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ h/ - ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ od 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜƎƻΤ  

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ς koszty energii elektrycznej 

ȊǳȍȅǘŜƧ ƴŀ potrzeby gospodarstwa rolnego - ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿƭƛŎȊŀŏ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ prowadzŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 

W prȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ 

domowe rolnika i ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ 
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ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻŎȅ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

elektrycznych;  

hǇŀƱ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊ - ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŀƱǳ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

gospodarstwa rolnego; nie ƴŀƭŜȍȅ ǿƭƛŎȊŀŏ ƻǇŀƱǳ zuȍȅǘŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

z ƧŜŘƴŜƧ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƛ gospodarstwo rolne, 

ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻŎȅ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƽǿ ŎƛŜǇƱŀΤ  

²ƻŘŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊ - ƪƻǎȊǘȅ ǿƻŘȅ ȊǳȍȅǘŜƧ ƴŀ Ǉƻǘrzeby 

gospodarstwa rolnego, nie ƴŀƭŜȍȅ ǿƭƛŎȊŀŏ ǿƻŘȅ ȊǳȍȅǘŜƧ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ ² prȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

z jednego pǊȊȅƱŊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ Ǌƻƭƴƛƪŀ ƛ gospodarstwo rolne, 

ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳΦ ² sytuacji gdy gospodarstwo posiada 

ǿƱŀǎƴŜ ǳƧťŎƛe wody ς nie ƴŀƭŜȍȅ ǿƭƛŎȊŀŏ ƪƻǎȊǘǳ ǿƻŘȅΤ  

¦ǎƱǳƎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ς ƪƻǎȊǘ ǳǎƱǳƎ telekomunikacyjnych (telefony, 

Internet itp.) wykorzystywanych na potrzeby gospodarstwa rolnego. Przy 

ǿǎǇƽƭƴȅƳ korzystaniu z ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ŘƻƳƻǿŜ 

Ǌƻƭƴƛƪŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳΤ  

KRUS ς ƱŊŎȊƴŀ ǎƪƱŀŘƪŀ Yw¦{ ǊƻƭƴƛƪŀΣ ƳŀƱȍƻƴka ƛ ŘƻƳƻǿƴƛƪƽǿΤ  

Inne ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴƛŜǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ 

z ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ƴŀƧŜƳ ǊƻōƻŎƛȊƴȅύΣ ȊƛŜƳƛ όƴǇΦ ŎȊȅƴǎȊŜ 

ŘȊƛŜǊȍŀǿƴŜύΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όƴǇΦ ƻŘǎŜǘƪƛΣ ƻǇƱŀǘȅ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿŜΣ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀύΤ  

tƻŘŀǘƪƛΥ ǊƻƭƴȅΣ ŘȊƛŀƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς ƱŊŎȊƴŀ ƪǿƻǘŀ 

ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻǇƱŀŎŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ  

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ƪƻǎȊǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΦ  

19.  DƻǇƱŀǘȅ i dotacje 

W tabeli 19. ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ w analizowanym okresie 

ŘƻǘŀŎƧƛκŘƻǇƱŀǘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŎŀƱŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘŀōŜƭƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǌƻƭƴƛƪ ǇƭŀƴǳƧŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿǎƪǳǘŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

projektu. ¢ǊȊŜōŀ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ȊƳƛŀƴȅ z zasieǿƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ gospodarstwa np. zmiana systemu 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 

lub ȊŀƪǳǇ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǇƻǿƻŘǳƧe wzrost uzyskiwanych przez 

gospodarstwo ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻōszarowych. 
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bŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳΥ  

a) PƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ: 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ōǳǊŀƪƽǿ ŎǳƪǊƻǿȅŎƘΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ǊƻǏƭƛƴ ǿȅǎƻƪƻōƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ŎƘƳƛŜƭǳΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ȊƛŜƳƴƛŀƪƽǿ ǎƪǊƻōƛƻǿȅŎƘΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿ ƻǿƻŎƽǿ ƳƛťƪƪƛŎƘ όǘǊǳǎƪŀǿŜƪ 

lub malin), 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ǇƻƳƛŘƻǊƽǿΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ƭƴǳΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǇǊŀǿȅ ƪƻƴƻǇƛ ǿƱƽƪƴƛǎǘȅŎƘΦ 

b) tƱŀǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ: 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ƪǊƽǿΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ōȅŘƱŀΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǿƛŜŎΣ 

- ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƽȊΦ 

c) tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻ-klimatyczne. 

d) tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿo ekologiczne. 

e) tƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

f) 5ƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ όŘƻǇƱŀǘȅ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎƛŜǿƴŜƎƻΣ ȊǿǊƻǘ 

podatku akcyzowego za ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ). 

g) tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘƻǘŀŎƧŜ όŘƻǘŀŎƧŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘŀŎƧŜ 

do zalesiania). 

h) DotaŎƧŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƴǇΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

PROW 2014-2020). 

 

² ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ όD±!ύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ 

ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƻǿŀ ŀƴƛ ǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋ ǘȅǘǳƱu gospodarowania na obszarach 

o niekorzystnych warunkach gospodarowania ƻǊŀȊ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

zazielenienia. 

20.  {ǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмсǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ 

ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ό5ȊΦ¦Φpoz.1961), rolnicy w  
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ramach tzw. rolniczego handlu detalicznego ƳƻƎŊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀŏ ȍȅǿƴƻǏŏ 

ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŊ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ ōŜȊ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǇƱŀŎŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ 

Řƻ ƪǿƻǘȅ нл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱΦ ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ, ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƳƻŎȅ ŘŜ 

ƳƛƴƛƳƛǎ ƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ 

1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 roku. Po przekroczeniu w/w kwoty, ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ōťŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ƳƻȍƭƛǿŀΣ ŀƭŜ ƻŘ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ƴŀŘǿȅȍƪƛ ǘǊȊŜōŀ Ƨǳȍ ōťŘȊƛŜ ǇƱŀŎƛŏ 

ǇƻŘŀǘŜƪ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿȅ ƻŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н҈Φ 

 Tabela 20. ǎƱǳȍȅ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ȊǊȅŎȊŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ǎǘŀǿƪƛ 

ǇƻŘŀǘƪǳ όн҈ύ ƻŘ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳΦ ² ǘŀōŜƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť przy 

obliczaniu w/w podatku. SǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻƴŜ ŦǳƴƪŎƧť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ i ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ƻōƭƛŎȊŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 

21. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ 

JŜȍŜƭƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

pozarolnicza, informacje w tym zakresie wpisujemy do tabeli 21. Przychody 

z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘŀŏ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ Ǌƻƪ 

przygotowania PRG.   

W celu wyliczenia ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ dochodu Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci 

pozarolniczej ƴŀƭŜȍy ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ:  

1. Przychody ze ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛκǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ; ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘŀŏ ǊƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴǇΦ orkaΣ ȊŀǇǊŀǿƛŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎƛŜǿƴŜƎƻ, 

ǎǳǎȊŜƴƛŜ ȊƛŀǊƴŀ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ ƛǘǇΦΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŎŜƴť 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ; 

2. KƻǎȊǘȅ όƴŀƪƱady) ƴǇΦ ǇƱŀŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŜ ƳŀǎȊȅƴΣ 

ǇŀƭƛǿƻΣ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻōŎŜΣ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ itp.; 

3. AƳƻǊǘȅȊŀŎƧť ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳȅ 

i przeznaczonych do ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿκǿ ǳǎƱǳƎΦ  
 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ostatni etap zbierania danych o gospodarstwie. aŀƧŊŎ ȊŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ƳƻȍŜƳȅ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ planowanego rozwoju gospodarstwa. 
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22.  Wynik finansowy 

Wynik finansowy gospodarstwa Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

pǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ǘŀōŜƭƛ 22.   

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ do ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

rolniczej i dalszyŎƘ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ αŘƻŎƘƽŘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻέΣ 

czyli ǿȅǊŀȍony w ƳƛŜǊƴƛƪǳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

w danym okresie sprawozdawczym. Obliczony ȊƻǎǘŀƱ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

i ƪƻǎȊǘƽǿ gospodarstwa, ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅŎƘ ƻ ǎŀƭŘƻ ŘƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

pƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ±!¢ Ȋ tyǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ inwestycyjnej. 
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Schemat 2.  

 

Uproszczony schemat obliczania wyniku finansowego gospodarstwa rolnego 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ όǇǊȊȅŎƘƻŘȅύ 

½ǳȍȅŎƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όƪƻǎȊǘȅύ 

{ŀƭŘƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘƻǇƱŀǘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀύ 

WarǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ōǊǳǘǘƻ (GVA) 

Amortyzacja 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ƴŜǘǘƻ 

{ŀƭŘƻ ŘƻǇƱŀǘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀύ 

YƻǎȊǘȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

5ƻŎƘƽŘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ wŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 
w indȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳΣ [ŜŎƘ DƻǊŀƧΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ aŀƵƪƻΣ 5ifin 
Warszawa 2009. 
 

 

 

YŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť αŘƻŎƘƽŘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻέ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ 

do ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎanizacji gospodarstwa rolnego, czyli udzielenia 

odpowiedzi na pytanie jaki ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ uzyskamy przy: 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ustalonej w projekcie skali produkcji,  

¶ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ 

5ƭŀ ǳƧťŎƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ 
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ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ  ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 

W ǘŀōŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ Wyniku finansowego ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ǿ ŎŜƭǳ 

ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻŘŀŏ ǎǘŀǿƪť ό҈ύ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅōǊŀƴŜƧ 

ŦƻǊƳȅ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴiczej. 

W tabeli RŜȊǳƭǘŀǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀ + pozarolnicza) 

Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƽȍƴŜ ƳŜǘƻdy ustalania 

wyniku finansowego, przez co raŎƘǳƴŜƪ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōŀǊŎȊƻƴȅ ōƱťŘŜƳ. 

23.  Bilans ƳŀƧŊǘƪƻǿȅ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōƛƭŀƴǎǳ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ jest prezentacja 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘŜƱ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ Bilans 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ tabeli nr 23. 5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿania 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ōƛƭŀƴǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ǿ αǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽōέ (wynika 

z ōǊŀƪǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘύ, w oparciu 

o ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘȅǿƽǿ - ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ όȊƛŜƳƛΣ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ōǳŘƻǿƭƛΣ Ƴŀszyn itd.)Σ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ŘŀƴŜ 

z ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƳΦƛƴΦ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀŘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ όƳŀƧŊǘŜƪ ǘǊǿŀƱȅύΣ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŀ ȍȅǿŜƎƻ όƳŀƧŊǘŜƪ ƻōǊƻǘƻǿȅύ oraz Ǉŀǎȅǿƽǿ ƳΦƛƴΦ ǎǳƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎȅǘǳŀŎƧť 

eƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ Ǝospodarstwa rolnego tj. ƻŎŜƴƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ, 

ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м Ƙŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƽǿ 

rolnych,  uŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

i ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ. 

.ƛƭŀƴǎ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴsowy ς ом ƎǊǳŘƴƛŀ ōǊΦΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

sprawozdawczych ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΦ  

 

24.  !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƧ przedstawionej w tabeli 24. jest 

dostarczenie informacji o operacjach gospodarczych, funkcjonowaniu 

gospodarstwa rolnego, a przede wszystkim jego kondycji finansowej. Na 

podstawie danych uzyskanyŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊť 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧΣ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ poziomu ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
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ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

technicznego uzbrojenia pracy. 

Na etapie planowania rozwoju gospodarstwa rolnego analizujemy 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΥ 

24.1. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅǘǿƽǊŎȊŀ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀŎȅ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘύ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳŀƧŊǘƪǳ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ jest Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ Řƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ Warto paƳƛťǘŀŏΥ !ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ŎŜŎƘǳƧŜ 

ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ  ƻǎƽō ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻōŎȅƳ όǇƻƳƛƳƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻύ, ƳƻƎŊ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ƪƱƻǇƻǘȅ Ȋ ōƛŜȍŊŎŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ όǳǘǊŀǘŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧύΦ  

|ǊƻŘƪƛ ǇǊŀŎȅ - ŎȊťǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ όǊŜŀƭƴŜƎƻύ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŀ 

w ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ŘƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ przedmioty pracy ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ ²ǏǊƽŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ǇǊŀŎȅ όƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊƻǎǘŜΣ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ŀǇŀǊŀǘǳǊťύ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƭne warunki produkcji (hale 

ŦŀōǊȅŎȊƴŜΣ ōǳŘȅƴƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊύΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōƛƻǊŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƛŎƘ 

powstawania.  

¾ǊƽŘƱƻ: http://porta lwiedzy.onet.pl Encyklopedia WIEM 

24.2. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛ όǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛύ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ 

do ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊȅǎƪƽǿΦ hŎŜƴȅ ǘŜƧ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

do trzech kategorii ekonomicznych:  

¶ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όROS - return on sales), 

¶ ŀƪǘȅǿƽǿ (ROA ς return on assets), 

¶ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ (ROE ς return on equity). 

²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴǇΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧΣ ȊŜ 

http://portalwiedzy.onet.pl/32211,,,,przedmioty_pracy,haslo.html
http://portalwiedzy.onet.pl/
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ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƻ ǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ōŊŘȋ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ, gdzie poziom technicznego uzbrojenia pracy jest relatywnie niski. 

Techniczne uzbrojenie pracy, ekon. ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ jedno miejsce pracy ƧŜǎǘ ƻƴƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

w ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƎŀƱťȊƛΤ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎŀ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

ŎƛťȍƪƛƳΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘΤ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

interpretowane jako koszt stworzenia jednego miejsca pracy w danej ƎŀƱťȊƛ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ tƻǊǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ t²b .ƛȊƴŜǎΤ ƘǘǘǇΥκκōƛȊƴŜǎΦǇǿƴΦǇƭκƘŀǎƭƻκофурфрпκǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ-
uzbrojenie-pracy.html 

24.3. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪi te informujŊ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ Řƻ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǎƛť Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ ǘȊƴΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ 

jak i ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ aŀƧŊ ƻƴŜ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ, jakie jest 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ 

ǎǇƱŀǘȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ŘƱǳƎǳΦ 

tƻŘƳƛƻǘ ƴƻǘǳƧŊŎȅ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Ǉƻƴƻǎƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ na poziomie kilku 

pǊƻŎŜƴǘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻ prowadzeniu nieracjonalnej polityki rozwojowej 

i ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘȋǿƛƎƴƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

Pozytywny (dodatni) efekt dȋwigni finansowej ς ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƽǿŎȊŀǎ, gdy 

ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍenia podnosi rentownoǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

25.  Podsumowanie ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ, ǿȅōƽǊ Ǉƭŀƴǳ i wnioski 
ƪƻƵŎƻǿŜ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

Ǌƻƭƴƛƪƻǿƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀcji 

gospodŀǊǎǘǿΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ zmian cen.  

Najlepsze wyniki projektowania rozwoju gospodarstwa  przynosi aktywna 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ŘƻǊŀŘŎȅ Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴŊ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΦ 

¢ȅƭƪƻ ǇǊȊȅ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ 

http://biznes.pwn.pl/index.php?module=haslo&id=3903821
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i przekonywǳƧŊŎŜΦ wƻƭƴƛƪ ƛ ŘƻǊŀŘŎŀ ƻǎƛŊƎƴŊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ 

ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊƳƛŀƴy w gospodarstwie na ŜǘŀǇƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

pierwszych formularzy PRGΦ tǊȊȅ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť 

analizowŀŏ ǘȅƭƪƻ ǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ akceptowane przez rolnika oraz jego 

rodzinť. Projekt rozwoju gospodarstwa powinien ōȅŏ ȊōƛƻǊŜƳ ǘȅƭƪƻ ǘȅch 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ rolnik i jego rodziƴŀ ƳŀƧŊ ȊŀƳƛŀǊ ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ YƛŜŘȅ po dyskusji 

na temat wyboru projektu rozwoju gospodarstwa rolnik i jego rodzina podejƳŊ 

ŘŜŎȅȊƧť ƛ ȊŀŀǇǊƻōǳƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǘǊǳŘƴŀ ŦŀȊŀ 

wprowadzania projektu do praktyki. Wyniki projektowania powƛƴƴȅ ōȅŏ na 

ōƛŜȍŊŎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ αƧŜǎǘϦΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ 

ǇƻŘǎǘŀǿŊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

PƻŎȊŊǘƪƻǿƻΣ ƪƛŜŘȅ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƧŊ ǎƛť z akceptacjŊ ǊƻƭƴƛƪŀΣ 

Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǎǳƪŎŜǎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪŀȍŘȅ ŘƻǊŀŘŎŀ Ȋƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ niepowodzenia 

przy wprowadzaniu projektowanych zmian do praktyki. Dlatego doradca nie 

powinien ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť Řƻ pomocy prȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳΣ ƭŜŎȊ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť we 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ na etapie realizacji projektu. Realizacja projektu 

powinna ǎƛť zaƪƻƵŎȊȅŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿȅƴƛƪƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴƻǿŜƧ 

organizacji gospodarstwa Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀƳȅƪŀŏ Ŏȅƪƭ pracy doradczej i ōȅŏ 

podstŀǿŊ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘƻǊŀŘŎȅ Ȋ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

stosowane w krajach UE , Ƴŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ƻƪǊŜǎ ǇǊƽō ƛ ŘŀƧŜ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 

ǇƻǊƽǿƴŀƵ Ȋ tamtymi gospodarstwami. Na potrzeby Planu Rozwoju 

Gospodarstwa ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ pozyskiwania i analizy 

danych z gospodarstwa rolnego m.in. w postaci formularza zbierania danych 

czy aplikacji komputerowej. 

 

Projektowanie rozwoju gospodarstwa stanowi istotny eƭŜƳŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

doradczej i jest ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŀǿǎȊŜΣ ƎŘȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǘǊȊŜōŀ ǇƻŘƧŊŏ ǿŀȍƴŊ 

ŘŜŎȅȊƧťΦ .ŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ewidencji ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΣ analiz, 

ǇƻǊƽǿƴŀƵ ŎȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ wielowariantowego projektu rozwoju gospodarstwa 

ǘǊǳŘƴƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ racjonalnym ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŜƳ rolnym. 
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III. PRZEWODNIK TECHNICZNY 

 

5ƭŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ 

techniczny ς ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊy aplikacji.  

 

!ǇƭƛƪŀŎƧŀ αt[!bh²!bL9 wh½²hW¦ Dh{th5!w{¢²!έ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

w Dziale Ekonomiki i Organizacji Produkcji Centrum Doradztwa Rolniczego 

w .ǊǿƛƴƻǿƛŜΣ hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť z 24 formularzy podzielonych 

na ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƻŘǳƱȅΦΥ 

- Opis gospodarstwa rolnego 

- ½ŀǎƻōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀκ ƳŀƧŊǘŜƪ 

- ²ƛŜƭƪƻǏŏ  ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

- ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀκ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻŘǳkcji rolniczej 

- wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧκǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧκ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

 

!ǇƭƛƪŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ  ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 9ȄŎŜƭ ŦƛǊƳȅ aƛŎǊƻǎƻŦǘ, dlatego 

ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ŎȊȅ ŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŦƻǊƳǳƱ ǿ ƪƻƳƽǊƪŀŎƘΦ 

W celu zapeǿƴƛŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊŜƵ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǊǎƧƛ 

startowej aplikacji tj. bez wyǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ǿ momencie 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ 

 

 

 

 

 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀŏΥ 
¶ ŦƻǊƳŀǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƽǊŜƪ 

¶ ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ŀƴƛ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀǊƪǳǎȊȅΣ ǿƛŜǊǎȊȅΣ ƪƻƭǳƳƴ ŀƴƛ ƪƻƳƽǊŜƪ 

ǇƻȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ Řodawania lub usuwania wierszy w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

arkuszach  

¶ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΤ  

¶ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜȊ ŜŘȅŎƧť ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛΦ 
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Podstawowe informacje 
 

5ƻ ǇƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜΥ 

1. {ǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƛκƭǳō ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀƪǊ 

w MS Excel 

2. ² ǿŜǊǎƧƛ a{ 9ȄŎŜƭ нлло ƴŀƭŜȍȅ ǿŜƧǏŏ Řƻ ƳŜƴǳ bŀǊȊťŘȊƛŀ\Opcje, 

a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŎŜ Ϧ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀϦ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 

Ϧ.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳŀƪǊϦΦ ² ƻƪƴƛŜ Ϧ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀϦΣ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 

ϦtƻȊƛƻƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵϦ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ǇƻȊƛƻƳ Ϧ|ǊŜŘƴƛϦΦ ²ȅōƽǊ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƴŀŎƛǎƪŀƧŊŎ ǇǊȊȅŎƛǎƪ Ϧhƪα 

3. ² ǿŜǊǎƧƛ a{ 9ȄŎŜƭ нллт ƭǳō ǿȅȍǎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿŜƧǏŏ Řƻ ǿǎǘŊȍƪƛ tƭƛƪ\Opcje, 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘŎŜ Ϧ/ŜƴǘǊǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀϦ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŎƛǎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 

Ϧ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΧϦΦ W oknie "centrum zaufania", 

na ȊŀƪƱŀŘŎŜ Ϧ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƳŀƪǊϦ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ǇƻȊƛƻƳ Ϧ²ȅƱŊŎȊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƪǊŀ ƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜϦΦ ²ȅōƽǊ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƴŀŎƛǎƪŀƧŊŎ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ϦhƪϦΦ 

4. {ƪƻǊƻǎȊȅǘ ƴŀƭŜȍȅ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ǿ ǿŜǊǎƧƛ a{ 9ȄŎŜƭ нлло ƭǳō ǿȅȍǎȊŜƧΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ƳƻƴƛǘΥ  

5. ² ǿŜǊǎƧƛ a{ 9ȄŎŜƭ нлло ƻƪƴƻ ϦhǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ ƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘϦΥ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿƱŊŎȊȅŏ ƳŀƪǊŀΦ hƪƴƻ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ȊŀǿǎȊŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

otwierania skoroszytu 

6. W wersji MS Excel 2007 lǳō ǿȅȍǎȊŜƧ ǇŀǎŜƪ ϦhǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜ 

o ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀŎƘϦΥ ƴŀƭŜȍȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏΦ  

7. WŜȍŜƭƛ ƻǘǿƛŜǊŀƴȅ ǎƪƻǊƻǎȊȅǘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻŘŀƴȅ Řƻ Ϧ½ŀǳŦŀƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿϦΣ ǘƻ Ƴƻƴƛǘ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť ǿƛťŎŜƧΦ  
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² ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪƻƳƽǊŜƪΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƳƽǊƪƛ ǿȅƴƛƪƻǿŜ 

/ȊŎƛƻƴƪŊ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ 
ƪƻƳƽǊƪƛ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
automatycznie  na podstawie danych 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ  

YƻƳƽǊƪƛ ǿȅƴƛƪƻǿŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ŜŘȅŎƧƛκȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

/ȊŎƛƻƴƪŊ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘƱŜƳ 
ǿȅƪǊƻǇƪƻǿŀƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪƻƳƽǊƪƛ 
w ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 
automatycznie  na podstawie danych 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 
ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛŎƘ ŜŘȅŎƧƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ  

1. ǎǇƛǎ ǘǊŜǏŎƛ  
YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ƛƪƻƴť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻǿǊƽǘ 
do arkusza: ¢ȅǘǳƱκǎǇƛǎ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ƛƪƻƴť ς rozszerzenie zakresu 
ŀƴŀƭƛȊȅ ƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ƴŀ ƛƪƻƴť ς dodanie  tabeli 
dotȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ  ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ -  
produkcja pasz 

file:///F:/Tytul%20-%20spis
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Arkusz ĂTytuğ ï spisò 

Arkusz α¢ȅǘǳƱ ς ǎǇƛǎέ ȊŀǿƛŜǊŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ  ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ  Ȋ ǘȅƳ ŀǊƪǳǎȊŜƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 

αǎǇƛǎ ǘǊŜǏŎƛέ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƎƽǊƴȅƳ ǊƻƎǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŀǊƪǳǎȊŀ 

 

 

 

W celu uproszczenia pracy z 
ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ Řƻƪƻƴŀƴƻ 
formatowania wybranych 
ƪƻƳƽǊŜƪΦ YƻƭƻǊŜƳ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ 
ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƪƻƳƽǊƪƛ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƭǳō 
ŦƻǊƳŀǘǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ 
ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 
poǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŀōŜƭ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
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Arkusz ĂDane identyfikacyjneò 

αbŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

wprowadza podstawowe dane ς dane identyfikacyjne ǿǊŀȊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ 

zasad rozliczania podatku VAT oraz wskazaniem czy prowadzona jest 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ 

 

 

Arkusz ĂOpis gospodarstwaò 

αhǇƛǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀέ ς ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ƎƭŜōȅΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ 

ōǳŘƻǿƭƛΣ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ wypƻǎŀȍŜƴƛŀ Řƻ produkcji rolnej oraz 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΥ ƻŘ ƪƛŜŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ όƘƛǎǘƻǊƛŀύΣ ƛƭŜ ƻǎƽō ƧŜǎǘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎťΣ ŎȊȅ Ǌƻƭƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀǎǘťǇŎť itp. 

 

W arkuszu wykorzystano funkcje grupowania. !ōȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlne 

ŎȊťǏŎƛ  ƻǇƛǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ όŘƻƪƻƴŀŏ ǘȊǿΦ ǊƻȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀύ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ 

na ǇǊȊȅŎƛǎƪ α+ΩΩΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ  ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛ  ƻǇƛǎǳ. Uproszczonym sposobem jest klikniecie na cyferki  w lewym 

ƎƽǊƴȅƳ ƴŀǊƻȍƴƛƪǳ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛŜ  ōŊŘȋ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǇŜƱƴŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ. 

 

ĂWojew·dztwoò 
oraz ĂData 
sporzŃdzeniaò 

(pola wymagane) 
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Arkusz ĂPowierzchnia gospodarstwaò  
¢ŀōŜƭŀ м αwƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘƪƽǿκƪƭŀǎŀ ƎƭŜōέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UŨytkownik 
deklaruje wielkoŜĺ 
grunt·w w 
zaleŨnoŜci od 
rodzaju uŨytk·w i 

klasy gleb 
 

Aplikacja 
automatycznie 
dokonuje obliczeŒ 
wg wczeŜniej 
zapisanych 
parametr·w 

 

W ostatnim etapie 
uŨytkownik 
powinien 

zadeklarowaĺ 
wielkoŜĺ grunt·w 
bňdŃcych w 
posiadaniu 
zaleŨnym czyli 
m.in. w formie 
dzierŨawy 
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Arkusz ĂPowierzchnia gospodarstwaò 
Tabela 2 α²ŀǊǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿέ 

 

Jest to tabela wynikowa. ²ŀǊǘƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿȅƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς α5ŀƴŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜέΣ YƻƭǳƳƴŀ έ/Ŝƴŀ м Ƙŀ ƎǊǳƴǘǳέ 

ƧŜǎǘ ƪƻƭǳƳƴŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊ ŀƭŜ ŜŘȅǘƻǿŀƭƴŊ ς ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

wprowadzenia rzeczywistych warǘƻǏŎƛ ƴŀ Ǉodstawie informacji 

z gospodarstwa. 

 

 

Arkusz ĂPowierzchnia gospodarstwaò 
Tabela 3 α²ŀǊǘƻǏŏ ǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘέ 

 

² ǘŀōŜƭƛ α²ŀǊǘƻǏŏ ǇƭŀƴǘŀŎƧƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘέ όŘǊȊŜǿŀ ƻǿƻŎƻǿŜΣ ƪǊȊŜǿȅ 

ƻǿƻŎƻǿŜύ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŀƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀƴǘŀŎƧŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ 

w gospƻŘŀǊǎǘǿƛŜΦ tǊȊȅ ƛŎƘ ǿȅŎŜƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƳȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀǎŀŘȊŜƵΦ 
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Tabela 4 α.ǳŘȅƴƪƛ ōǳŘƻǿƭŜέ 

 

¢ŀōŜƭŀ α.ǳŘȅƴƪƛ ƛ ōǳŘƻǿƭŜέ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ Ǌŀǘȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀ 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 5 αaŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀέ 

¢ŀōŜƭŀ αaŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀέ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǳƳƻǊȊŜƴƛŀ 

ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 

 

W tabeli nr 5 ς aŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ jest identyczny 

jak w przypadku tabeli nr 4 Budynki i budowle. 

 

 

UŨytkownik okreŜla  
rodzaj Ŝrodka trwağego 

Rok budowy/ 
modernizacji 

Rok wprowadzenia 
Ŝrodka do ewidencji 

WartoŜĺ Ŝrodka trwağego 
WysokoŜĺ stawki 

amortyzacji 

Na podstawie 
wprowadzonych danych 

obliczana jest rata 
amortyzacji oraz wartoŜĺ 
aktualna Ŝrodka trwağego 
ï wiňcej informacji 

dotyczŃcych wypeğniana 
tabeli zawarto  w wersji 
elektronicznej instrukcji 
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Tabela 6 α½ŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧέ 

² ǘŀōŜƭƛ ƴǊ с α½ŀǎƻōȅ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧέ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿƎ ǎǘŀƴǳ αƧŜǎǘέ ƻǊŀȊ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ 

м ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ Ґ ннлл ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ 
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Tabela 7 αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀέ 

² ǘŀōŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏΥ 

мΦbŀȊǿť ǳǇǊŀǿƛŀƴŜƧ ǊƻǏƭƛƴȅ ς lista rozwijana 

нΦtƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳǇǊŀǿȅ 

3. Plon 

пΦ /Ŝƴť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ Ȋ ŘŀƴŜƧ ǳǇǊŀǿȅΣ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƛ ǇƻŘŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƭƛŎȊŀƳȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƴŀŘǿȅȍƪƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǳǇǊŀǿȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 8 αtƻǇƭƻƴȅέ 

² ǘŀōŜƭƛ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊƻǏƭƛƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƴŀǿƽȊ ȊƛŜƭƻƴȅΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǇǊŀǿŊ ǊƻǏƭƛƴ ŎȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳƛ 

zabiegami agrotechnicznymi 

 

W tabeli nr 8 ς αtƻǇƭƻƴȅέ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ Ƨŀƪ 

w przypadku tŀōŜƭƛ ƴǊ т αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀέ 

 

 

 

Tabela 9 αwƻŎȊƴŜ ƻōǊƻǘȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘέ 

² ǘŀōŜƭƛ ƴǊ ф αwƻŎȊƴŜ ƻōǊƻǘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ όǿ ǎȊǘǳƪŀŎƘ 

ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ  

tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿȅƭƛŎȊȅŏ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ŀȊƻǘǳ ǿ ƴŀǿƻȊŀŎƘ 

Wyb·r roŜliny  
nastňpuje 
poprzez 

dwukrotne 
klikniňcie lewym 
klawiszem myszy 
w kom·rce 
dziağalnoŜĺ 

produkcyjna i 
wyb·r z listy 

rozwijanej  
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ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ  Ȋ wykorzystaniem listy rozwijanej 

αǎȅǎǘŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀέ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

 

 

Tabela 10 α½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇŀǎȊŜέ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ  ǘȊƴΦ : 

1. 5ƴƛ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

2. {ǘŀƴ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅκ ƭƛŎȊōŀ ǎȊǘǳƪ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘϝ 

3. ²ƛŜƭƪƻǏŏ Řŀǿƪƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ 

4. {ƪƱŀŘ Řŀǿƪƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǿ ƪƎ 

5. bŀȊǿť ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ǇŀǎȊƻǿŜƎƻ ς dotyczy jedynie pasz z zakupu (nazwa 

ǇŀǎȊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ȊƻǎǘŀƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻōǊŀƴŀ Ȋ ŀǊƪǳǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ǊƻǏƭƛƴƴŀ ς roǏƭƛƴȅ ǇŀǎȊƻǿŜύ 

ŘƻƪƻƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƭƛŎȊŜƴƛa  zapotrzebowania na pasze 

dla ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧκ 

technologicznej. 

 

 

Tabela 11 α²ŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊέ 

Na podstawie danych wprowadzonych w tabeli 10  - Zapotrzebowanie na 
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ǇŀǎȊŜ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇŀǎȊ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎŜƴť ȊŀƪǳǇǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇŀǎȊƻǿȅŎƘ ς ƪƻƳƽǊƪƛ ǎŦƻǊƳŀǘƻǿŀƴŜ ǿ ƪƻƭƻǊȊŜ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ 

 

 

 

Tabela 12 αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀέ 

Podobnie jak tabeli 7 ς αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀέ ƻōƭƛŎȊŀƳȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿƻΥ 

ǇǊȊȅŎƘƽŘΣ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ƴŀŘǿȅȍƪť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ  ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 13 α½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘέ 

¢ŀōŜƭŀ мо ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊ ǿ 

W tym celu naleŨy 
okreŜliĺ: 
1. Nazwň produktu 
(z wykorzystaniem 
listy rozwijanej) 
2. Cenň sprzedaŨy 
3. Koszty 
bezpoŜrednie 
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ktƽǊŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ 

αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀέΣ αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǎȊέΣ αtƻǇƭƻƴȅέΣ αtǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀέΦ 

 

Tabela 14 α½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέ 

¢ŀōŜƭŀ мп α½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛέ ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ Řŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 

ōŊŘȋ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƳƽǊƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŀƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ  ōŊŘȋ ǿȅȊŜǊƻǿŀŏ ό Ƨŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧύ 

 

 

Tabela 15 αKredytyέ 

¢ŀōŜƭŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ  ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ 

ōŊŘȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻΣ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ŎȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƪǊŜŘȅǘǳΣ 

ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǎǳ ƴŀ Ƨŀƪƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ǳƳƻǿť ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ό ƪǊŜŘȅǘ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅύ 

 

 

 

Tabela 16 αLeasingέ 

¢ŀōŜƭŀ мс [ŜŀǎƛƴƎ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 
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¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǘŀōŜƭƛ: 

- CƻǊƳť ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

- bŀȊǿť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿȅƭŜŀǎƛƴƎƻǿŀƴŜƎƻ 

- ²ŀǊǘƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ  

- ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘȅ ǿǎǘťǇƴŜƧ 

- /Ŝƴť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όƧŜȍŜƭƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳƳƻǿƛŜύ 

- hƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƭŜŀǎƛƴƎǳ ό ǿ ƭŀǘŀŎƘύ 

- Oprocentowanie umowy leasingu 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƧŜ Ǌŀǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ƭŜŀǎƛƴƎǳ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƛ ƻŘǎŜǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪǿƻǘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ 

Ǉƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋŀ Řŀƴȅ ƻƪǊŜǎ. 
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Tabela 17 αPodatkiέ 

² ǘŀōŜƭƛ αtƻŘŀǘƪƛέ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘŀǘƪƽǿ 

ǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ό Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

podatku VAT) 

 

 

Tabela 18 α½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘέ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ  ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ς kƻǎȊǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘκ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

ƻǊŀȊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀǎȊȅƴ Ȋƻǎǘŀje automatycznie przeniesiona 

z ǘŀōŜƭ пΣр ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ мр ƛ мс  ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

w/w ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

 



68 

Tabela 19 α5ƻǇƱŀǘȅ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜέ 

² ǘŀōŜƭƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻǇƱŀǘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ² ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ όD±!ύ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǳƧƳƻǿŀƴŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƻǿŀ ŀƴƛ ǇƱŀǘƴƻǏŏ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

na obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania. 

 

 



69 

Tabela 20 α{ǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀέ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ  ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ 

ǘȅǘǳƱǳ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘκ ƭŜŀǎƛƴƎǳ 

ƻǊŀȊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ȊƻǎǘŀƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ Ȋ 

ǘŀōŜƭ пΣр ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ мр ƛ мс  ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿκǿ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
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Tabela 21 α5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀέ 

Schemat posǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀōŜƭƛ нл αǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀέΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ  ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ 

Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘκ leasingu 

ƻǊŀȊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƳŀǎȊȅƴ ȊƻǎǘŀƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎiona 

z ǘŀōŜƭ пΣр ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ мр ƛ мс  ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

w/w ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 
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Tabela 22 αWynik finansowyέ 

¢ŀōŜƭŀ нн α ²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅέ ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎŀƭŘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘŀǿƪť ǇƻŘŀǘƪƻǿŊ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŜƧ 

 

Wynik finansowy - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊŀ  
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Tabela 23 αBilansέ 

¢ŀōŜƭŀ но α.ƛƭŀƴǎέ ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŜŘȅƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŏ  ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƴƛŜǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ   Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀŘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƛƴǿŜƴǘŀǊȊŀ ȍȅǿŜƎƻ ŎȊȅ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ Ǉŀǎȅǿƽǿ ό ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜύ 

 

 

Tabela 24 αAnaliza ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀέ 

¢ŀōŜƭŀ нп  !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŊ ǿȅƴƛƪƻǿŊ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊΥ 

1. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƧ  

2. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛ όǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛύ 

3. ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ƴŀ ǇŜƱƴƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ƛ мƘŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ  
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Arkusz  ĂPodsumowanieò 

² ŀǊƪǳǎȊǳ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ  Řƻƪƻƴŀƴƻ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ Řƭŀ ǎǘŀƴǳ ƧŜǎǘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳΦƛƴΦ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ  ǿŀǊǘƻǏŏ D±! ƻǊŀȊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ {h ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀȊƻǘǳ ǿ ƴŀǿƻȊŀŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ǊƻƭƴȅƳ όǿ ƪƎκƘŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘύ Ϧ 
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IV. W{tj_/½¸bbLYL {h αнлмлέ ²95_¦D 
w9DLhbj² C!5b όǿ ȊƱύ 

 

Lp. J.m. bŀȊǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Pomorze  
i Mazury 

Wielkopolska 
ƛ |ƭŊǎƪ 

Mazowsze  
i Podlasie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
ƛ tƻƎƽǊȊŜ 

1 1 ha Pszenica ozima 3677 3 838 3 029 2 974 

2 1 ha Pszenica jara 2638 2 882 2 607 2 659 

3 1ha Àȅǘƻ 1956 1 987 1 687 1 953 

4 1ha WťŎȊƳƛŜƵ ƻȊƛƳȅ 2642 3 081 2 422 2 604 

5 1ha WťŎȊƳƛŜƵ ƧŀǊȅ 2070 2 428 2 297 2 379 

6 1ha Owies 1601 1 930 1 690 1 919 

7 1ha aƛŜǎȊŀƴƪƛ ȊōƻȍƻǿŜ ƻȊƛƳŜ 1797 2 133 1 835 1 892 

8 1ha aƛŜǎȊŀƴƪƛ ȊōƻȍƻǿŜ ƧŀǊŜ 1595 1 930 1 843 1 913 

9 1ha Kukurydza na ziarno 3583 4 503 4 259 4 737 

10 1ha tǎȊŜƴȍȅǘƻ ƻȊƛƳŜ ƛ ƧŀǊŜ 2343 2 748 2 315 2 370 

11 1ha Gryka 1288 2 461 2 204 2 505 

12 1ha Proso 778 1 676 2 128 3 011 

13 1ha tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊōƻȍƻǿŜ - amarantus 4392 4 392 4 392 4 392 

14 1ha {ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ƧŀŘŀƭƴŜ - groch 6676 7 519 4 953 6 419 

15 1ha {ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ƧŀŘŀƭƴŜ - ōƽō 14470 14 426 12 678 15 364 

16 1ha {ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ƧŀŘŀƭƴŜ - fasola 13 433 12 508 9 924 11 617 

17 1ha 
LƴƴŜ ǎǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ƧŀŘŀƭƴŜ - 

soczewica 
6 640 6 640 6 640 6 640 

18 1ha 
{ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ǇŀǎǘŜǿƴŜ - peluszka 

(groch polny) 
2 214 3 637 3 312 3 995 

19 1ha {ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ǇŀǎǘŜǿƴŜ - bobik 2 809 3 261 2 892 2 801 

20 1ha 
{ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ǇŀǎǘŜǿƴŜ - Ʊǳōƛƴ 

ǎƱƻŘƪƛ 
2 920 2 725 2 517 4 216 

21 1ha {ǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ǇŀǎǘŜǿƴŜ - wyka 2 379 2 181 1 975 3 157 

22 1ha 
aƛŜǎȊŀƴƪƛ Ȋōƻȍƻǿƻ-ǎǘǊŊŎȊƪowe 

ozime i jare 
1 382 1 873 1 616 1 664 

23 1ha 
LƴƴŜ ǎǘǊŊŎȊƪƻǿŜ ǇŀǎǘŜǿƴŜ 
όƳƛŜǎȊŀƴƪƛ ǎǘǊŊŎȊƪƻǿŜ 

pastewne) ς ƱǳōƛƴҌƎǊƻŎƘ 
1 781 2 988 2 619 3 234 

24 1ha Ziemniaki jadalne 17 633 17 702 14 050 13 588 

25 1ha ½ƛŜƳƴƛŀƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 5 134 4 716 4 881 5 354 
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Lp. J.m. bŀȊǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Pomorze  
i Mazury 

Wielkopolska 
ƛ |ƭŊǎƪ 

Mazowsze  
i Podlasie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
ƛ tƻƎƽǊȊŜ 

26 1ha Buraki cukrowe 6 626 6 788 6 177 6 006 

27 1ha ¢ȅǘƻƵ 7 447 11 685 13 554 11 465 

28 1ha Chmiel 19 794 19 794 19 794 19 794 

29 1ha Rzepak ozimy i jary 3 792 3 924 3 386 3 595 

30 1ha {ƱƻƴŜŎȊƴƛƪ ƴŀ ȊƛŀǊƴƻ 2 786 2 786 2 786 2 786 

31 1ha Soja oleista 2 443 2 443 2 443 2 443 

32 1ha Len oleisty 3 383 3 383 3 383 3 383 

33 1ha Inne oleiste - gorczyca 3 208 3 208 3 208 3 208 

34 1ha [Ŝƴ ǿƱƽƪƴƛǎǘȅ 1 777 1 777 1 777 1 777 

35 1ha Konopie 1 366 1 366 1 366 1 366 

36 1ha ½ƛƻƱŀ ƛ ǇǊȊȅǇǊŀǿȅ 6 805 6 496 8 931 9 606 

37 1ha Cykoria korzeniowa 5 568 5 568 5 568 5 568 

38 1ha tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 2 452 2 452 2 452 2 452 

39 1ha 
Uprawy nasienne - motylkowe 
pastewne (koniczyna, lucerna) 

2 057 2 837 2 846 2 616 

40 1ha 
Uprawy nasienne - trawy 

polowe 
5 472 4 562 5 178 3 818 

41 1ha 
Uprawy nasienne - cebula na 

nasiona 
35 160 35 160 35 160 35 160 

42 1ha _ǳōƛƴ ƎƻǊȊƪƛ ƴŀ ƴŀǎƛƻƴŀ 909 909 909 909 

43 1ha YŀǇǳǎǘŀ ƎƱƻǿƛŀǎǘŀ 16 329 16 061 14 964 16 418 

44 1ha Kalafior 24 763 25 617 24 547 27 905 

45 1ha Cebula 15 629 18 305 17 496 14 499 

46 1ha Marchew jadalna 20 822 19 999 18 593 17 822 

47 1ha .ǳǊŀƪƛ ŏǿƛƪƱƻǿŜ 13 983 13 484 13 535 13 217 

48 1ha Pomidory gruntowe 10 374 15 786 14 955 12 356 

49 1ha hƎƽǊƪƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜ 15921 16 412 20 169 18 380 

50 1ha 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿŀǊȊȅǿŀ ƎǊǳƴǘowe -

pietruszka 
30 594 34 034 34 224 28 033 

51 1ha 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿŀǊȊȅǿŀ ƎǊǳƴǘƻǿŜ - 

seler 
28 274 30 230 30 610 27 827 

52 1ha 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿŀǊȊȅǿŀ ƎǊǳƴǘƻǿŜ - 

por 
34 507 31 674 35 208 26 702 

53 1ha Truskawki gruntowe 10 231 9 113 10 554 8 253 

54 1ha Pomidory poŘ ƻǎƱƻƴŀƳƛ 644 009 644 009 644 009 644 009 

55 1ha hƎƽǊƪƛ ǇƻŘ ƻǎƱƻƴŀƳƛ 502 204 502 204 502 204 502 204 
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Lp. J.m. bŀȊǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Pomorze  
i Mazury 

Wielkopolska 
ƛ |ƭŊǎƪ 

Mazowsze  
i Podlasie 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
ƛ tƻƎƽǊȊŜ 

56 1ha tŀǇǊȅƪŀ ǇƻŘ ƻǎƱƻƴŀƳƛ 257 230 257 230 257 230 257 230 

57 1ha 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿŀǊȊȅǿŀ ǇƻŘ 
ƻǎƱƻƴŀƳƛ -ǎŀƱŀǘŀ 

331 800 331 800 331 800 331 800 

58 1ha Truskŀǿƪƛ ǇƻŘ ƻǎƱƻƴŀƳƛ 138 690 138 690 138 690 138 690 

59 1ha 

LƴƴŜ ǳǇǊŀǿȅ ǇƻŘ ƻǎƱƻƴŀƳƛ ς 
ōŀȊȅƭƛŀΣ ƪƻƭŜƴŘǊŀ ƛ Ƴƛťǘŀ 

318 180 318 180 318 180 318 180 

60 1ha 
Yǿƛŀǘȅ ƛ ǊƻǏƭƛƴȅ ƻȊŘƻōƴŜ 

gruntowe 
101 820 101 820 101 820 101 820 

61 1ha 
Yǿƛŀǘȅ ƛ ǊƻǏƭƛƴȅ ƻȊŘƻōƴŜ ǇƻŘ 

osƱƻƴŀƳƛ 
765 100 765 100 765 100 765 100 

62 1ha WŀōƱƻƴƛŜ 4 619 9 245 13 578 9 979 

63 1ha Grusze 7 256 10 025 13 123 9 581 

64 1ha |ƭƛǿȅ 4 169 6 231 7 813 4 649 

65 1ha ²ƛǏƴƛŜ 5 129 7 647 11 620 7 223 

66 1ha /ȊŜǊŜǏƴƛŜ 10 424 15 355 16 840 14 910 

67 1ha OrȊŜŎƘȅ ǿƱƻǎƪƛŜ 2 145 2 145 2 145 2 145 

68 1ha 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘǊȊŜǿŀ ƻǿƻŎƻǿŜ -
brzoskwinie 

5 566 8 676 6 698 5 270 

69 1ha Agrest 10 059 13 131 12 793 11 858 

70 1ha Porzeczki 5 639 7 781 10 596 7 838 

71 1ha Maliny 6 758 8 048 14 900 8 284 

72 1ha Leszczyna 4 208 8 520 9 500 10 177 

73 1ha 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊȊŜǿȅ ƻǿƻŎƻǿŜ - 

aronia 
2 727 3 139 4 215 4 387 

74 1ha 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊȊŜǿȅ ƻǿƻŎƻǿŜ - 

ōƻǊƽǿƪŀ ǿȅǎƻƪŀ 

44 167 48 048 46 738 51 617 

75 1ha ²ƛƴƴƛŎŜ όǿƛƴƻǊƻǏƭύ 7 050 7 050 7 050 7 050 

76 1ha {ȊƪƽƱƪƛ ŘǊȊŜǿ ƻȊŘƻōƴȅŎƘ 98 260 98 260 98 260 98 260 

77 1ha {ȊƪƽƱƪƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ƻȊŘƻōƴȅŎƘ 35 085 35 085 35 085 35 085 

78 1ha {ȊƪƽƱƪƛ ŘǊȊŜǿ ƻǿƻŎƻǿȅŎƘ 99 905 99 905 99 905 99 905 

79 1ha {ȊƪƽƱƪƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ƻǿƻŎƻǿȅŎƘ 40 725 40 725 40 725 40 725 

80 1ha 

{ȊƪƽƱƪƛ ŘǊȊŜǿ ƭŜǏƴȅŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ 
handlowych 

33 660 33 660 33 660 33 660 

81 1ha /Ƙƻƛƴƪƛ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿŜ 31 500 31 500 31 500 31 500 

82 1ha Wiklina 7 287 7 287 7 287 7 287 




